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"#$%#&'(&)#*+!$#,!-+.$+/!0#-12+-3456#!7#2*#&!
8#,-%(&!9!:;*,%6!<=9>?!

@,-+#!A&$#,5&BC@,B.&)5&B!:D'+(E#,!<=9>?!

F#,15-B#B#E#&!G(&!$#,!H,(I#'+B,5**#!J"#$%#&'(&)#*+K!

L4,%-+%1&!0#2-!

@6#&1!7M46+15!

N+1&$O!D'+(E#,!<=9>!

!

!
!

!
N+.$+/!0#-12+-3456#!7#2*#&!
P134+#&$(&'#,!N+,1Q#!RS!

TU>=V!7#2*#&!
W#6#X(&O!=<9Y<ZRT=R!

@Z"1%6O!%&X([B#-12+-3456#Z'#2*#&/$#!

\&416+-G#,)#%34&%-!
!
=/!8(,](,+!

• ;66B#2#%&#!\&X(,21+%(&#&!
• ^%#!H,(I#'+B,5**#!

=/9/!_%#6#!$#-!"#$%#&'(&)#*+-!
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• ;66B#2#%&#!_%#6#!
• ;&B#-+,#E+#!7(2*#+#&)#&!5&$!W#%6'(2*#+#&)#&!!

9/!@&+]%3'65&B-)%#6#!
• `#,#%+-!#,,#%34+#!_%#6#!
• ;'+5#66#,!@&+]%3'65&B--+1&$!$#,!+#34&%-34#&!;5--+1++5&B!
• ;'+5#66#,!N+1&$!$#,!(,B1&%-1+(,%-34#&!5&$!$%$1'+%-34#&!H61&5&B!
• 7(&)#*+#!XM,!$%#!+#34&%-34#!;5--+1++5&B!
• `%6$5&B-B#,#34+%B'#%+!5&$!W#%641E#!
• 8(,6.5X%B#,!N+5X#&*61&!XM,!$%#!@%&XM4,5&B!$#,!2(E%6#&!0#,.+#!

9/9/!^%$1'+%-34ZH.$1B(B%-34#!\2*6#2#&+%#,5&B!
• ;&E%&$5&B!1&!$#&!"#$%#&*1--!abP!
• 8#,&#+)5&B!$#,!7(2*#+#&)#&!
• ;5XE15!$#,!"#$%#&'(2*#+#&)#&!
• @&+]%3'65&B!$#,!"#$%#&'(2*#+#&)#&!
• \2*6#2#&+%#,5&B!%&!$%#!-3456%&+#,&#!c#4,*6.&#!
• a5+)5&B!#%&#,!c#,&*61++X(,2!

</!`#-+1&$-15X&142#!5&$!`#$1,X-#,2%++65&B!
• `#-+1&$-15X&142#!$#,!+#34&%-34#&!;5--+1++5&B!
• `#$1,X-#,2%++65&B!XM,!$%#!*.$1B(B%-34#!;,E#%+!

</9/!a5+)5&B!5&$!P1,+5&B!
• d%,-+Zc#G#6ZN5**(,+!
• ;5-6#%4G#,X14,#&!$#,!"#$%#&!
• a5+)5&B!$#,!L(2*5+#,,.52#!
• "#$%#&-3(5+-!

R/!d(,+E%6$5&B#&!
• `%-4#,%B#!d(,+E%6$5&B#&!
• H61&5&B!%&+#,&#,!d(,+E%6$5&B#&!XM,!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!
• H61&5&B!%&+#,&#,!d(,+E%6$5&B#&!XM,!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!!

!
T/!@G1651+%(&!

• b#B#62.Q%B#!W,#XX#&!$#,!"#$%#&B,5**#!
• e2X,1B#&!)52!N+1&$!$#,!@&+]%3'65&B!
• _5-122#&1,E#%+!2%+!$#,!"#$%#&E#,1+5&B!abP!
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!
!
!
!
!
!
!
!
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!
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!
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!
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!
!
!
!
=/!8(,](,+!
;66B#2#%&#!\&X(,21+%(&#&!
!
\2!ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ!41+!$%#!c#4,#,'(&X#,#&)!$#,!0#-12+-3456#!%&!7#2*#&!#%&!#,-+#-!"#Z
$%#&'(&)#*+!G#,1E-34%#$#+/!\&!$%#-#2!7(&)#*+!-%&$!$%#!*,1'+%)%#,+#&!;-*#'+#!$#,!"#$%#&Z
#,)%#45&B! 5&$! $%#! $1)5! B#4f,#&$#&! "#$%#&#%&-.+)#! 1&! 5&-#,#,! N3456#! )5-122#&B#Z
X1--+/!@%&#!d(,+-34,#%E5&B!5&$!;&*1--5&B!$#-!7(&)#*+-!X%&$#+! %&!G(,B#-#4#&#&!;E-+.&Z
$#&!-+1++/!
`#%!$#,!0#-12+-3456#!7#2*#&!41&$#6+!#-!-%34!52!#%&#!N3456#! %2!;5XE15/!^%#!0#-12+Z
-3456#!]%,$! -#34-)MB%B! B#XM4,+/! ;'+5#66! :N+1&$O!".,)! <=9>?! ]%,$! $%#!0#-12+-3456#! G(&!
SUT!N34M6#,%&&#&! 5&$!N34M6#,! %&! $#&! g14,B.&B#&! YZ>! E#-534+h! $%#! G(&! S9! c#4,#,%&&#&!
5&$! c#4,#,&! 5&+#,,%34+#+! ]#,$#&/! P#%+#,#! ;&B1E#&! E#)MB6%34! $#-! N+1&$(,+-! 5&$! $#,!
N3456#&+]%3'65&B!'f&&#&!%2!N3456*,(B,122!&134B#-3461B#&!]#,$#&/!
N+1&$! 4#5+#O! ;'+5#66! :D'+(E#,! <=9>?! E#-534#&! 9=YT! N34M6#,%&&#&! 5&$! N34M6#,! $%#!0#Z
-12+-3456#/! ^#,! g14,B1&B! Y! %-+! -%#E#&)MB%Bh! 166#! 1&$#,#&! g14,B.&B#! ]#,$#&! ]#%+#,4%&!
-#34-)MB%B!B#XM4,+/!!
e&-#,#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!6#E#&!%&!#%&#,!2#$%1+%-%#,+#&!P#6+!$#-!<9/!g14,45&$#,+-/!
HL-h!\&+#,&#+)5B1&Bh!W1E6#+-h!\H1$-h!N21,+*4(&#-h!\H4(&#-h!\H($-h!;**6#P1+34h!d#,&-#Z
4#,h!b1$%(!5&$!1&$#,#!$%B%+16#!"#$%#&!-%&$!$#&!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,&!-+.&$%B!*,.Z
-#&+/!P%,!16-!N3456#!41E#&!5&-!16-!_%#6!B#-#+)+!5&-#,#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!15X!$%#-#!
$%B%+16#!P#6+!G(,)5E#,#%+#&/!;6-!X#-+#,!`#-+1&$+#%6!%2!b142#&!$#,!"#$%#&E%6$5&B!1&!5&-#Z
,#,!N3456#!-(66!$1-!-#6E-+.&$%B#!$%B%+16#!;,E#%+#&!5&$!W#%641E#!1&!$#,!P%--#&-B#-#66-341X+!
-#%&/!^%#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!]#,$#&!15X!$%#!L41&3#&h!1E#,!1534!15X!$%#!2fB6%34#&!
0#X14,#&!$#,!$%B%+16#&!P#6+!15X2#,'-12!B#2134+/!^1E#%!(,%#&+%#,#&!]%,!5&-!1&!$#2!"#Z
$%#&'(2*#+#&),142#&!$#-!"#$%#&*1--#-!abPh!$#,!G(&!$#,!"#$%#&E#,1+5&B!abP!<=9U!
1'+516%-%#,+!!]5,$#/!!
^%#! $%B%+16#&! "#$%#&! G#,.&$#,&! 1534! $%#! c#,&'56+5,! $#,! N3456#/! ^%#! 2($#,&#&! "#$%#&!
]#,$#&! G#,2#4,+! )5,! P%--#&-G#,2%++65&Bh! b#34#,34%#,#&! $#,! d134%&416+#h! @,-+#66#&! $#,!
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^('52#&+#!2%+!W#i+E#1,E#%+5&B-*,(B,122#&!5&$!$#2!@,-346%#Q#&!$#,!W4#2#&!1&41&$!
G(&! L(2*5+#,-%2561+%(&#&! #%&B#-#+)+/! a#E#&! $#&!2($#,&#&!"#$%#&! ]#,$#&! -#6E-+G#,Z
-+.&$6%34!1534!$%#!'61--%-34#&!"#$%#&!]#%+#,4%&!B#&5+)+/!!
`#-(&$#,-!]%34+%B!%-+!5&-h!#-!166#&!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!-(!6#%34+!]%#!2fB6%34!)5!21Z
34#&h!&#5#!\&416+#h!"#+4($#&!5&$!"#$%#&!%&!%4,#&!e&+#,,%34+!)5!%&+#B,%#,#&/!^1E#%!-(66#&!
-%#!&%34+!$1-!0#XM46!E#'(22#&h! -%34!)]%&B#&$! %&! '5,)#,!_#%+! )5!d1346#5+#&! %2!`#,#%34!
$#,!"#$%#&+#34&%'! X(,+)5E%6$#&h! $#&&!$%#!`#$%#&5&B!G(&!F1,$Z! 5&$!N(X+]1,#! %-+! &5,! #%&!
'6#%&#,! W#%6! $#,! "#$%#&'(2*#+#&)/! 8%#6! ]%34+%B#,! %-+! $%#! 8#,2%++65&B! #%&#-! ',%+%-34Z
'(&-+,5'+%G#&!e2B1&B-!2%+!\&X(,21+%(&#&h!^1+#&!5&$!2($#,&#&!7(225&%'1+%(&-X(,2#&/!

!!
^%#! ;,E#%+! 12! "#$%#&'(&)#*+! -(66! +,1&-*1,#&+! B#-+16+#+! ]#,$#&h! %&$#2! ]%,! ,#B#62.Q%B!
ME#,!$%#!d(,+-34,%++#!5&-#,#,!;,E#%+! %&X(,2%#,#&h!]%,!PM&-34#h! \$##&!5&$!8(,-346.B#!$#,!
7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!15X&#42#&!5&$!B#)%#6+#!d(,+E%6$5&B-1&B#E(+#!G(,-3461B#&h!52!
1534!$%#!"#$%#&'(2*#+#&)!5&-#,#-!7(66#B%52-!)5!#,]#%+#,&/!!
!
^%#!H,(I#'+B,5**#!
^%#!H,(I#'+B,5**#!E#-+#4+! )5,)#%+! 15-! )]#%!"%+B6%#$#,&h!F#,,&!L4,%-+%1&!0#2-!5&$!d,15!
@6#&1!7M46+15/!^%#!0,5**#!1,E#%+#+!#&B!!2%+!$#&!"%+B6%#$#,&!15-!$#2!c#4,#,,1+h!$#&!N34MZ
6#,G#,+,#+#,&h!$#&!"%+B6%#$#,&!$#,!N3456'(&X#,#&)h!$#,!N+#5#,B,5**#!5&$!1&$#,#&!0,#2%#&!
)5-122#&/! ;534! #i+#,&#! d134',.X+#! ]#,$#&! )5,! `#,1+5&B! 4#,1&B#)(B#&/! ^%#! H,(I#'+Z
B,5**#!G#,-+#4+!-%34!16-!(XX#&#-!W#12/!g#$#,h!$#,!B#,&#!'(&-+,5'+%G!2%+]%,'#&!2f34+#h!%-+!
4#,)6%34!#%&B#61$#&/!!
^%#!H,(I#'+B,5**#!"#$%#&'(&)#*+!%-+!#,,#%34E1,!5&+#,!$#,!@Z"1%6!;$,#--#O!
#6#&1/'5#46+15[B#-12+-3456#Z'#2*#&/$#!
34,%-+%1&/B#2-[B#-12+-3456#Z'#2*#&/$#!!
!
=/9/!_%#6#!$#-!"#$%#&'(&)#*+-!
;66B#2#%&#!_%#6#!
^#,!`#B,%XX! J"#$%#&'(2*#+#&)K!$1,X!&%34+!&5,!15X!$#&!e2B1&B!2%+! +#34&%-34#&!0#,.+#&!
($#,!N(X+]1,#!,#$5)%#,+!]#,$#&/!8%#6!2#4,!41+!$%#!N3456#!$#&!;5X+,1B!$%#!"#$%#&!16-!#%&!
0#-12+*1'#+!)5!-#4#&h!$1)5!B#4f,+!1534!$#,!e2B1&B!2%+!$#2!N(3%16!P#E/!
^%#!_%#6#h!$%#!$%#!H,(I#'+B,5**#!X(,256%#,+!41+h!(,%#&+%#,#&!-%34!1&!$#&!-#34-!7(2*#+#&)Z
E#,#%34#&!$#-!"#$%#&'(2*#+#&),142#&-/!!
9? `#$%#&#&!5&$!;&]#&$#&!

Geräte

Klassische
Medien

Filme CDs Plakate Bücher

Digitale
Medien

IPad
Tablet

Handy
Smartphone

Sozial	Media

Computer
Laptop

Lernsoftware Office

Interaktive	
Tafel

Beamer
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N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!'f&&#&!$%#!166B#2#%&!B#E,.5346%34#!F1,$Z!5&$!N(X+]1,#!
E#$%#&#&/!

<? \&X(,2%#,#&!5&$!b#34#,34%#,#&!
N34M6#,%&&#&! 5&$! N34M6#,! '#&&#&! $%#! 8#,X14,#&! XM,! $1-! ,%34+%B#! b#34#,34%#,#&h!
'f&&#&! $%#! j516%+.+! $#,! \&X(,21+%(&-+#i+#! E#5,+#%6#&h! )%#6B#,%34+#+#! \&X(,21+%(&#&!
15-].46#&h!-(]%#!$%#-#!-+,5'+5,%#,+!5&$!B#)%#6+!XM,!#%B#&#!_]#3'#!1&]#&$#&/!!

R? 7(225&%)%#,#&!5&$!7((*#,%#,#&!
N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,! '#&&#&!$%#!`#$#5+5&B!$#-!N345+)#-! G(&! *#,-f&6%34#&!
^1+#&!5&$!\&X(,21+%(&#&/!N%#!B#4#&!-#&-%E#6h!',%+%-34!5&$!G#,1&+](,+5&B-E#]5--+!
2%+!$#&!\&X(,21+%(&#&!5&$!^1+#&!^,%++#,!52/!!

T? H,($5)%#,#&!5&$!H,.-#&+%#,#&!
N34M6#,%&&#&! 5&$! N34M6#,! 'f&&#&! -#6E-+-+.&$%B! "#$%#&*,($5'+#! #&+]%3'#6&! 5&$!
$%#-#!1&-*,#34#&$!*,.-#&+%#,#&/!N%#!'#&&#&!*1--#&$#!W#34&%'#&!)5,!F#,-+#665&B!
$#,!H,.-#&+1+%(&#&h! 'f&&#&! $%#-#! #XX#'+%G! #%&-#+)#&/!;&$#,#!H,.-#&+1+%(&#&! 'f&Z
&#&!-%#!',%+%-34Z'(&-+,5'+%G!E#5,+#%6#&/!!

Y? ;&16k-%#,#&!5&$!b#X6#'+%#,#&!
N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!'f&&#&!$%#!P%,'5&B!G(&!^1,-+#665&B#&! %&!"#$%#&!5&+#,!
`#,M3'-%34+%B5&B!G(&!]%,+-341X+6%34#&!5&$!*(6%+%-34#&!;-*#'+#&!1&16k-%#,#&h!E#]#,Z
+#&!5&$!',%+%-34!E#5,+#%6#&/!N%#!'#&&#&!-%34!2%+!$#&!e,4#E#,,#34+#&!15-/!!

!!!!!V?!!!H,(E6#26f-#&!5&$!"($#66%#,#&/!!
!!!!!!!!!!!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!'f&&#&!B,5&$6#B#&$#!H,%&)%*%#&h!N+,5'+5,#&!5&$!$%#!!
!!!!!!!!!!!;5-]%,'5&B#&!$#,!!$%B%+16#&!P#6+!#,'#&&#&/!N%#!'f&&#&!H,(E6#26f-#-+,1+#B%#&!
!!!!!!!!!!!X(,256%#,#&h!G(,-3461B#&!5&$!1&]#&$#&/!
!

!
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`#$%#&#&!5&$!;&]#&$#&! d134! W4#21! g14,B1&B-Z!
-+5X#!

"#$%#&15--+1++5&B!:F1,$Z
]1,#?!'#&&#&h!15-].46#&!
5&$!,#X6#'+%#,+!1&]#&$#&l!2%+!
$%#-#,!G#,1&+](,+5&B-G(66!
52B#4#&!

;66#! ;5-B#].46+#!W4#2#&E#,#%34#! ;66#!

8#,-34%#$#&#!$%B%+16#!P#,'Z
)#5B#!5&$!$#,#&!d5&'+%(&-Z
52X1&B!'#&&#&h!15-].46#&!
-(]%#!$%#-#!',#1+%Gh!,#X6#'+%#,+!
5&$!)%#6B#,%34+#+!#%&-#+)#&!

;66#! ;5-B#].46+#!W4#2#&E#,#%34#! ;66#!

\&X(,21+%(&#&!5&$!^1+#&!-%Z
34#,!-*#%34#,&h!]%#$#,X%&$#&!
5&$!G(&!G#,-34%#$#&#&!D,+#&!
1E,5X#&l!\&X(,21+%(&#&!5&$!
^1+#&!)5-122#&X1--#&h!(,Z
B1&%-%#,#&!5&$!-+,5'+5,%#,+!
15XE#]14,#&!

;66#! ;5-B#].46+#!W4#2#&E#,#%34#! ;66#!

8#,1&+](,+5&B-G(66!2%+!*#,Z
-f&6%34#&!5&$!X,#2$#&!^1+#&!
52B#4#&l!^1+#&-345+)h!H,%Z
G1+-*4.,#!5&$!\&X(,21+%(&-Z
-%34#,4#%+!E#134+#&!

;66#! ;5-B#].46+#!W4#2#&E#,#%34#! ;66#!

\&X(,2%#,#&!5&$!!
b#34#,34%#,#&!

d134! W4#21! g14,B1&B-Z!
-+5X#!

\&X(,21+%(&-,#34#,34#&!)%#6Z
B#,%34+#+!$5,34XM4,#&!5&$!
$1E#%!N534-+,1+#B%#&!1&Z
]#&$#&!
!
!
!

b#6%B%(&!
b#6%B%(&!
b#6%B%(&!
!
a%#$#,6.&$%-34!
!
a%#$#,6.&$%-34!
!
!
@&B6%-4!
!
!
!
^#5+-34!

^1-!c#E#&!g#-5!
^%#!`%E#6!
g5$#&+52h!L4,%-+#&+52h!\-612!
!
H61&&#&!21'#&Z
N+1$+#,'5&$5&B!:75,-X14,+?!
H61&&#&!21'#&!:X##-+#&!*61&Z
&#&?Zd#-+#!*61&#&!
!
c1&$#-'5&$#Z0,(QE,%+1&&%#&h!
;5-+,16%#&h!NM$1X,%'1h!eN;h!
\&$%#&!
!
^%#!_#%+5&BZN134+#i+#!G#,-+#Z
4#&!5&$!B#-+16+#&!

Y!
V!
U!

!
UC9=!

!
>!
!
!

UCSC>C9=!
!

!
!
S!

W4#2#&,#6#G1&+#!\&X(,21+%(Z
&#&!5&$!^1+#&!15-!"#$%#&Z
1&B#E(+#!X%6+#,&h!-+,5'+5,%#Z
,#&h!52]1&$#6&!5&$!15XE#Z
,#%+#&!

b#6%B%(&!
!
b#6%B%(&!
b#6%B%(&!
!

d#-+#!5&$!d#%#,&Z$1-!7%,34#&Z
I14,!
N534+!
d,#%'%,34#&!5&$!N#'+#&!
!

V!
!
S!
9=!
!
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!
!
!
!
!

a%#$#,6.&$%-34!
!
a%#$#,6.&$%-34!
a%#$#,6.&$%-34!
!
^#5+-34!

P11,!6%BB#&!$#!*,(G%&3%#-Z
c1&$#-'5&$#!
76('+%I$#&Ze4,)#%+#&!
N%&+#,'611-!
!
^%#!_#%+5&BZN134+#i+#!G#,-+#Z
4#&!5&$!B#-+16+#&!

U!
!
V!
V!
!
S!

\&X(,21+%(&#&h!^1+#&!5&$!
%4,#!j5#66#&!-(]%#!$14%&+#,Z
6%#B#&$#!N+,1+#B%#&!5&$!;EZ
-%34+#&!#,'#&&#&!5&$!',%+%-34!
E#]#,+#&!

b#6%B%(&!
!
!
^#5+-34!

e2B1&B!2%+!-()%16#&!a#+)]#,Z
'#&!
!
^%#!_#%+5&BZN134+#i+#!G#,-+#Z
4#&!5&$!B#-+16+#&!

S!
!
!
S!

e&1&B#2#--#&#!5&$!B#Z
X.4,$#&$#!"#$%#&%&416+#!#,Z
'#&&#&!5&$!4%&-%34+6%34!
,#34+6%34#,!0,5&$61B#&!-(]%#!
B#-#66-341X+6%34#,!a(,2#&!
5&$!P#,+#!#%&-34.+)#&l!g5Z
B#&$Z5&$!8#,E,1534#,-345+)!
'#&&#&!5&$!F%6X-Z5&$!e&+#,Z
-+M+)5&B--+,5'+5,#&!&5+)#&!
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,%-34#!\&416+#C@,B#E&%--#!)5!#,1,E#%+#&h!%-+!)5,)#%+!X,1B6%34!5&$!$#-416E!G(,1E!)5!'6.,#&/!
;&-(&-+#&!-%&$!#&+-*,#34#&$#!N(X+]1,#*,(B,122#!#,X(,$#,6%34!5&$!)5!E#-341XX#&/!
^#5+6%34!25--!4#,15-B#-+#66+!]#,$#&h!$1--!%2!d134!75&-+!$#,!N34]#,*5&'+!$1,15X!6%#B#&!
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)5416+#&!&5,!]#%6!J^%B%+16%-%#,5&BK!$#-!e&+#,,%34+-!B#,1$#!%&!$#,!H(6%+%'!5&$!$#&!"#$%#&!#%&!
1'+5#66#-!N3461B](,+!%-+/!@-!-+#4+!G%#62#4,!4%&,#%34#&$!_#%+!)5,!8#,XMB5&Bh!$#&!@%&-1+)!
$%B%+16#,!P#,')#5B#!%2!75&-+5&+#,,%34+!-%&&G(66!)5!*61&#&h!52!1534!$%#-#&!`6%3']%&'#6h!
$%#-#!'M&-+6#,%-34#!@&+]%3'65&B-,%34+5&B!%2!e&+#,,%34+!)5!E#41&$#6&/!^%#-!]%,$!)]#%X#66(-!
)5!c1-+#&!E%-4#,%B#,!W4#2#&!B#4#&h!]1-!166#,$%&B-!#%&!&1+M,6%34#,!H,()#--!%-+h!$1!I#$#!
&#5#!75&-+,%34+5&B!%4,#!_#%+!41+!5&$!1&$#,#!75&-+,%34+5&B#&!%&!%4,#,!5&2%++#6E1,#&h!1'+5Z
#66#&!`#$#5+5&B!:)52%&$#-+!)#%+]#%-#?!G#,$,.&B+/!!
^%B%+16!(,%#&+%#,+#!'M&-+6#,%-34#!W4#2#&!-(66+#&!$14#,!)5&.34-+!%&!$#&!#&+-*,#34#&$#&!
c#4,*6.&#&!5&$!$#,!I#]#%6%B#&!$%$1'+%-34#&!g14,#-*61&5&B!-(,BX.6+%B!5&$!15-B#](B#&!
#%&B#1,E#%+#+!]#,$#&/!_5$#2!-%&$!$%#!5&+#,,%34+#&$#&!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!#&+-*,#Z
34#&$!1534!%2!@%&-1+)!5&$!$#2!e2B1&B!2%+!$%#-#&!"#$%#&!)5!-3456#&/!!
dM,!$#&!@%&-1+)!$%B%+16#,!P#,')#5B#!25--!166#,$%&B-!)5G(,!1534!#%&#!#&+-*,#34#&$#!6#%-Z
+5&B-X.4%B#!\&X,1-+,5'+5,!)5,!8#,XMB5&B!-+#4#&h!$%#!$#,)#%+!1&!5&-#,#,!N3456#!&(34!&%34+!
B#B#E#&!%-+/!^1E#%!-*%#6+!$%#!F1,$]1,#!:@&$B#,.+#!XM,!c#4,',.X+#!5&$!N34M6#,CZ%&&#&?h!
H,.-#&+1+%(&-2fB6%34'#%+#&!%&!I#$#2!761--#&,152!:N21,+Z`(1,$C;3+%G#Z`(1,$h!$%B%+16#,!
DFHh!^,53'#,!:1534!%&!d1,E#?!#%B#&+6%34!&%34+!$%#!)#&+,16#!b(66#h!G%#6!]%34+%B#,!%-+!#%&!X6.Z
34#&$#3'#&$#-h!-34&#66#-!5&$!)5G#,6.--%B#-!Pc;aZa#+)!5&$!#%&!#&+-*,#34#&$!6#%-+5&B-Z
X.4%B#,!N#3(&$Zc#G#6ZN5**(,+!-(]%#!$%#!`#,#%+-341X+!)5!,#B#62.Q%B#& Ersatzinvestitionen 
seitens des Schulträgers. 
!
;&B#-+,#E+#!7(2*#+#&)#&!5&$!W#%6'(2*#+#&)#&!
`1-%3-!

ü `#&#&&5&B!$#,!7(2*(&#&+#&!$#-!HLZ;,E#%+-*61+)#-!%2!\&X(,21+%',152!
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ü `#$%#&5&B-B,5&$61B#&!HL!:e2B1&B!2%+!"15-!5&$!W1-+1+5,h!N+1,+#&!5&$!`##&$#&!
G(&!H,(B,122#&?!

ü ;&2#6$5&B!12!N3456-#,G#,!2%+!#%B#&#&!_5B1&B-$1+#&!
ü `#$%#&5&B-B,5&$61B#&!\H1$!!

;&]#&$5&B!G(&!;,E#%+--(X+]1,#C!;**-!
ü ;&]#&$5&B-B,5&$61B#&!G(&!W#i+G#,1,E#%+5&B-*,(B,122#&!
ü ;&]#&$5&B-B,5&$61B#&!G(&!0,1X%'*,(B,122#&!
ü H,(B,122ME#,B,#%X#&$#-!;,E#%+#&!:)/!`/!`%6$!%&!W#i+!#%&XMB#&?!

;&]#&$5&B!G(&!c#,&;**-!
ü ;5XX%&$#&h!N+1,+#&!5&$!`##&$#&!G(&!c#,&;**-!
ü 0,5&$'#&&+&%--#! $#,! X.34#,ME#,B,#%X#&$#&! `1-%-1**-! :)/`/! @i*61%&! @G#,k+4%&Bh!
`(('L,#1+(,h!5-]/?!

^1+#%G#,]16+5&B!
ü ;&2#6$#&!2%+!*#,-f&6%34#&!;33(5&+!
ü N*#%34#,&!G(&!@,B#E&%--#&!15X!$#2!HL!
ü N*#%34#,&!G(&!@,B#E&%--#&!15X!$#2!\H1$!
ü N*#%34#,&!5&$!G#,]16+#&!%&!#%B#&#2!5&$!0,5**#&133(5&+!
ü ^,53'#&!
ü ^,53'#&!2%+!-*#)%#66#&!@%&-+#665&B#&!

\&+#,&#+!
ü ;5X,5X#&!#%&#,!-*#)%#66#&!P#E1$,#--#!
ü @,-+#-!b#34#,34%#,#&!
ü 7%&$#,-53421-34%&#&!E#$%#&#&!'f&&#&!:)/`/!`6%&$#!754h!d,1B!d%&&?!
ü 8#,]#&$5&B!2#4,#,#,!W1E-!
ü N*#%34#,&!$%B%+16#,!\&416+#!
ü e,4#E#,,#34+'#&&+&%--#h!,%34+%B#-!_%+%#,#&!5&$!B#&15#!j5#66#&1&B1E#&!
ü N345+)!$#,!#%B#&#&!^1+#&!5&$!^1+#&!^,%++#,!
ü d%6+#,&!$#,!+4#2#&,#6#G1&+#&!\&X(,21+%(&#&!
ü ;&16k-%#,#&!5&$!G#,B6#%34#&!G#,-34%#$#&#,!\&416+#h!N+,5'+5,#&!5&$!^1,-+#665&B-1,Z
+#&!!

7(225&%'1+%(&!
ü e2B1&B!2%+!L41+!
ü e2B1&B!2%+!@Z"1%6-!
ü ;%,$,(*!
ü \L6(5$!
ü @,'#&&#&!G(2!P1&$#6!$#,!7(225&%'1+%(&!
ü 7,%+%-34#!`#+,134+5&B!$#,!-()%16#&!"#$%#&!
ü @%&X65--!$#,!2($#,&#&!"#$%#&!15X!$%#!0#-#66-341X+!

0#-+16+5&B!5&$!H,.-#&+1+%(&!
ü ;,E#%+!2%+!P(,$!
ü e2B1&B!2%+!j5#66#&1&B1E#&!
ü ;,E#%+!2%+!H(]#,H(%&+!
ü ;,E#%+!2%+!W1E#66#&'16'561+%(&#&!
ü @,-+#66#&h!E#1,E#%+#&!5&$!*,.-#&+%#,#&!G(&!d(+(-!
ü ;5X)#%34&5&B!5&$!`#1,E#%+5&B!G(&!;5$%($1+#%#&!
ü d%62#!15X)#%34&#&!5&$!E#1,E#%+#&!:\"(G%#?!
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ü N+(*Z"(+%(&Zd%62#!#,-+#66#&!
ü 7,%+%-34#!bM3'2#6$5&B#&!)52!"#$%#&*,($5'+!5&$!H,.-#&+1+%(&!

a#%B5&B-'(2*#+#&)#&!
ü H,(B,122%#,#&!
ü 761--#&4(2#*1B#!#,-+#66#&!
ü ^%B%+16#!N34M6#,)#%+5&B!
ü c#B(!"%&$-+(,2-!
ü R^Z^,53'!

!
!

!
!
9/@&+]%3'65&B-)%#6#!
`#,#%+-!#,,#%34+#!_%#6#!
N#%+!$#2!N3456I14,!<=9UC<=9S!]5,$#&!1&!$#,!0#-12+-3456#!7#2*#&!E#,#%+-!2#4,#,#!_%#Z
6#!E#)MB6%34!$#,!e2-#+)5&B!$#-!"#$%#&'(&)#*+#-!#,,#%34+/!!

ü `%6$5&B!#%&#,!X#-+#&!H,(I#'+B,5**#h!$%#!1&!$#,!P#%+#,#&+]%3'65&B!$#-!"#$%#&'(&Z
)#*+#-!1,E#%+#+!

ü ^5,34XM4,5&B!#%&#,!\&X(,21+%(&-Z5&$!H61&5&B-G#,1&-+16+5&B!2%+!$#,!"#$%#&E#,1Z
+5&B!abP!:F#,,!N##B#,-?!

ü @,1,E#%+5&B!G(&!d(,256%#,5&B-G(,-346.B#&!XM,!1&B#-+,#E+#!7(2*#+#&)#&!5&$!_%#6#!
ü "#4,#,#!0#-*,.34#!2%+!$#2!N3456+,.B#,!
ü 52X1&B,#%34#!b#34#,34#!)5!2#+4($%-34Z$%$1'+%-34#&!7(&)#*+#&!5&$!+#34&%-34#&!
e2-#+)5&B-2fB6%34'#%+#&!

ü `#-+1&$-15X&142#!$#,!W.+%B'#%+#&!5&$!;5XB1E#&X#6$#,!XM,!$%#!D,B1&%-1+%(&!$#-!
d%,-+Zc#G#6ZN5**(,+-!

ü `#-+1&$-15X&142#!5&$!\&G#&+5,!166#,!2(E%6#,!5&$!X#-+#,!$%B%+16#&!"#$%#&!
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ü d%&$5&B!$#,!8#,1&+](,+5&B-E#,#%34#!XM,!$#&!d%,-+Zc#G#6Z-5**(,+!%&&#,416E!$#,!
N3456#!

ü @%&XM4,5&B!#%&#-!&#5#&!;5-6#%4G#,X14,#&-!XM,!166#!2(E%6#&!$%B%+16#&!"#$%#&!
ü ^%G#,-#!a#51&-341XX5&B#&!E)]/!oE#,&142#!$#,!0#,.+#!G(&!$#&!15-615X#&$#&!
N3456#&!$#,!N+1$+!7#2*#&!

;5-B#4#&$!G(&!$#,!1'+5#66#&!N%+51+%(&!5&$!15X!$#,!0,5&$61B#!$#,!E%-4#,!#,,#%34+#&!_%#6#h!
41+!$%#!H,(I#'+B,5**#!'5,)X,%-+%B#h!2%++#6X,%-+%B#!5&$!61&BX,%-+%B#!_%#6#!X(,256%#,+h!$%#!]%,!G#,Z
X(6B#&!](66#&/!
75,)X,%-+%B#!_%#6#O!

Ø `#-+1&$-15X&142#!5&$!`#$1,X-#,2%++65&B!)5,!"#$%#&'(2*#+#&)G#,2%++65&B!%2!e&Z
+#,,%34+!

Ø P#%+#,#!H61&5&B#&!2%+!$#2!N3456+,.B#,!
Ø b#B#62.Q%B#!\&X(,21+%(&!$#-!7(66#B%52-!ME#,!$#&!1'+5#66#&!@&+]%3'65&B--+1&$!
Ø b#B#62.Q%B#!@G1651+%(&!

"%++#6X,%-+%B#!_%#6#O!
Ø ^%$1'+%-34#!H61&5&B!5&$!P#%+#,#&+]%3'65&B!$#-!$%$1'+%-34#&!7(&)#*+#-!
Ø d(,+E%6$5&B-*61&5&B!
Ø ;5--+1++5&B-'(&)#*+!
Ø d%&1&)%#,5&B-'(&)#*+!
Ø ;5-E15!$#,!\&X,1-+,5'+5,!5&$!d5&'+%(&!$#-!415-%&+#,&#&!a#+)]#,'-!
Ø "#$%#&15--+1++5&B!$5,34!$#&!N3456+,.B#,!
Ø @%&XM4,5&B!G(&!2(E%6#&!0#,.+#&!XM,!166#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!-(]%#!166#!7(66#Z
B%&&#&!5&$!7(66#B#&!

Ø @&+]%3'65&B!#%&#-!P1,+5&B-'(&)#*+-!
Ø @%&XM4,5&B!G(&!"(($6#!16-!c#,&*61++X(,2!
Ø b#B#62.Q%B#!@G1651+%(&!

c1&BX,%-+%B#!_%#6#O!
Ø @%&XM4,5&B!#%&#-!$%B%+16#&!e&+#,,%34+-!2%+!9!)5!9!cf-5&B!
Ø e2X1--#&$#!"#$%#&'(2*#+#&)G#,2%++65&B!
Ø b#B#62.Q%B#!@G1651+%(&!

;'+5#66#,!@&+]%3'65&B--+1&$!$#,!+#34&%-34#&!;5--+1++5&B!
N%#4#!H5&'+!<!J`#-+1&$-15X&142#!5&$!`#-+1&$-#,2%++65&BKh!N#%+#!<9XX/!^%#!1'+5#66#&!@,Z
B.&)5&B#&!-%&$!,(+!15XB#XM4,+/!!
;'+5#66!G#,XMB#&!&(34!&%34+!166#!b.52#!$#,!0#-12+-3456#!ME#,!#%&#&!Pc;aZ_5B1&B/!
^%#-!#,-34]#,+!$%#!;,E#%+!2%+!$%B%+16#&!"#$%#&!5&$!%&!#%&)#6&#&!d.34#,&!'f&&#&!$%#!"#$%Z
#&'(2*#+#&)#&!&%34+!G(66-+.&$%B!G#,2%++#6+!]#,$#&/!^%#-!E#+,%XX+!415*+-.346%34!$%#!;561!
:^1,-+#66#&!5&$!0#-+16+#&?h!$%#!75&-+,.52#!5&$!$%#!H1G%66(&-!:b#6%B%(&C@&B6%-4?/!!
^#-!P#%+#,#&!X#46+!%22#,!&(34!#%&#!;5-+15-34*61++X(,2h!)/`/!"(($6#h!](!c#4,#,%&&#&!5&$!
c#4,#,!-(]%#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!%4,#!@,B#E&%--#h!H,.-#&+1+%(&#&!5&$!;,E#%+-21+#Z
,%16%#&!-*#%34#,&!5&$!15-+15-34#&!'f&&#&/!!
;'+5#66#,!N+1&$!$#,!(,B1&%-1+(,%-34#&!5&$!$%$1'+%-34#&!H61&5&B!
a134!$#,!52X1--#&$#&!`#-+1&$-15X&142#!$#,!+#34&%-34#&!;5--+1++5&B!5&$!(,B1&%-1+(,%Z
-34#&!8(,1,E#%+h!E#B1&&!%2!N3456I14,!<=9>C<=<=!$%#!;5-]#,+5&B!)5,!$#,)#%+%B#&!8#,2%++Z
65&B!G(&!"#$%#&'(2*#+#&)/!06#%34)#%+%B!]#,$#&!$%#!-3456%&+#,&#&!c#4,*6.&#!&134!5&$!
&134!1&!$%#!&#5#&!8(,B1E#&!1&B#*1--+/!!
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N#%+#&-!$#,!N3456#!]#,$#&!'(&+%&5%#,6%34#!P#%+#,Z!5&$!d(,+E%6$5&B-21Q&142#&!%2!`#Z
,#%34!$#,!$%B%+16#&!"#$%#&!-(](46!XM,!166#!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!16-!1534!XM,!166#!N34MZ
6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!B#]M&-34+/!!
P%34+%B!#,-34#%&+!5&-!]#%+#,4%&!$%#!_5-122#&1,E#%+!2%+!$#2!N3456+,.B#,!5&$!$#2!"#$%Z
#&'(2*#+#&)ZW#12!abP/!!
7(&)#*+#!XM,!$%#!+#34&%-34#!;5--+1++5&B!
\&!$#&!'(22#&$#&!g14,#&!2f34+#!$%#!0#-12+-3456#!7#2*#&!166#&!N34M6#,%&&#&!5&$!
N34M6#,&!-(]%#!166#&!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!2(E%6#h!%&+#,&#+X.4%B#h!$%B%+16#!0#,.+#!)5,!
8#,XMB5&B!-+#66#&/!06#%34)#%+%B!2f34+#&!]%,!5&-#,!E#-+#4#&$#-!Pc;aZa#+)]#,'!-(]#%+!
15-E15#&h!$1--!#-!%&!166#&!b.526%34'#%+#&!$#,!N3456#!G(&!166#&!N34M6#,%&&#&!5&$!N34MZ
6#,&!-(]%#!166#&!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!)5!e&+#,,%34+-)]#3'#&!B#&5+)+!]#,$#&!'1&&/!!
_5'M&X+%B!-(66!1&!$#,!0#-12+-3456#!7#2*#&!$%#!"#$%#&'(2*#+#&)G#,2%++65&B!%&+#&-%G%#,+!
]#,$#&!5&$!$%#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!15X!#%&#&!E#,5X6%34#&!;66+1B!G(,E#,#%+#+!]#,$#&h!
$#,!4#5+)5+1B#!%&!X1-+!166#&!`#,#%34#&!$5,34!$#&!@%&-1+)!G(&!$%B%+16#&!"#$%#&!E#-+%22+!
]%,$/!@%&#!B5+#!+#34&%-34#!;5--+1++5&B!%-+!$#-]#B#&!$,%&B#&$!#,X(,$#,6%34/!!
^%#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!E,%&B#&!E#,#%+-!B#]%--#!@,X14,5&B#&!%2!e2B1&B!2%+!$%B%+1Z
6#&!"#$%#&!15-!$#,!0,5&$-3456#!($#,!G(&!$#2!@6+#,&415-!2%+/!^1,15X!2f34+#&!]%,!16-!
#%&#&!]#%+#,XM4,#&$#!N3456#!15XE15#&!5&$!$%#!+#34&%-34#!;5--+1++5&B!-(!#%&,%34+#&h!$1--!
$%#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!5&$!1534!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!$%#-#!-(!X6#i%E#6!&5+)#&!
'f&&#&h!$1--!#-!1534!2fB6%34!].,#!G(&!_5415-#!15-!15X!$%#!^1+#&!)5)5B,#%X#&/!a1+M,6%34!
%2!b142#&!$#,!B#6+#&$#&!N%34#,4#%+-E#-+%225&B#&/!;6-!(*+%216#!cf-5&B!-#4#&!]%,!$%#!9!
)5!9!;5--+1++5&B!2%+!2(E%6#&!0#,.+#&h!$%#!$%#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!-(]%#!1534!7(6Z
6#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!2%+!&134!F15-#!&#42#&!'f&&#&h!52!-%#!$(,+!XM,!e&+#,,%34+-G(,E#Z
,#%+5&B#&!($#,!F15-15XB1E#&!&5+)#&!)5!'f&&#&/!!
c1&BX,%-+%B!2f34+#!$%#!N3456#!166#&!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,&!5&$!166#&!7(66#B%&&#&!5&$!
7(66#B#&!$%#!"fB6%34'#%+!B#E#&!G(,41&$#&#!N(X+]1,#h!;**-!5&$!D&6%&#Z1&B#E(+#!X6#i%E#6!
)5!&5+)#&/!^%#!^1+#&!-(66+#&!$1E#%!&%34+!&5,!B#-*#%34#,+!]#,$#&h!-(&$#,&!1534!-k&34,(&%Z
-%#,+!]#,$#&!'f&&#&h!-($1--!I#$#,)#%+!#%&!6#%34+#,!_5B,%XX!15X!$%#!^1+#&!#,X(6B#&!'1&&/!!
^%#!0,1X%'!G#,$#5+6%34+h!]%#!]%,!5&-!$%#!;,E#%+!2%+!2(E%6#&!0#,.+#&!G(,-+#66#&/!
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!
`%6$5&B-B#,#34+%B'#%+!5&$!W#%641E#!
Jg#$#,!I5&B#!"#&-34!41+!(4&#!bM3'-%34+!15X!-#%&#!]%,+-341X+6%34#!c1B#!5&$!F#,'5&X+!5&$!
-#%&!0#-346#34+!#%&!b#34+!15X!-3456%-34#!`%6$5&Bh!@,)%#45&B!5&$!%&$%G%$5#66#!df,$#Z
,5&BK:N3456B#-#+)!p9?/!;5-B#4#&$!G(2!N3456B#-#+)!6#B+!$%#!0#-12+-3456#!#%&#&!B,(Q#&!
P#,+!15X!!$%#!B#*61&+#!9!)5!9!;5--+1++5&B!2%+!2(E%6#&!$%B%+16#&!0#,.+#&!XM,!166#!N34M6#,%&Z
&#&!5&$!N34M6#,/!^1$5,34!-(66+#!$%#!`%6$5&B-B#,#34+%B'#%+!5&$!B6#%34E#,#34+%B+#!W#%641E#!
12!N34566#E#&!5&$!e&+#,,%34+!B#]#4,6#%-+#+!-#%&/!!
e&-!16-!N3456#!%-+!E#]5--+h!$1--!$%#!;&-341XX5&B#&!G(&!$%B%+16#&!"#$%#&!2%+!-#4,!4(4#&!
7(-+#&!G#,E5&$#&!-%&$/!^#-]#B#&!]%,$!%22#,!]%#$#,!ME#,6#B+h!]%#!$%#!;5--+1++5&B!2%+!
$%B%+16#&!"#$%#&!#,X(6B#&!'1&&/!d(6B#&$#!8(,-346.B#!]5,$#&!1&!$#&!N3456+,.B#,!16-!
oE#,6#B5&B-*5&'+#!2%+B#+#%6+O!

v _5-122#&1,E#%+!2%+!N*(&-(,#&!15-!$#,!b#B%(&!
v `#,#%+-+#665&B!G(&!c#%4B#,.+#&!$5,34!$#&!N3456+,.B#,!
v a5+)5&B!#%B#&#,!0#,.+#!:E,%&B!k(5,!(]&!$#G%3#?!
v d%&1&)%#,5&B-2($#66#!XM,!E#--#,!B#-+#66+#C-346#34+#,!B#-+#66+#!d12%6%#&!

`#%!$#2!6#+)+#&!W,#XX#&!2%+!$#2!N3456+,.B#,!12!T/;*,%6!<=9>!]5,$#!5&-!16-!N3456#!2%+B#Z
+#%6+h!$1--!$%#!E#,#%+B#-+#66+#&!"%++#6!)5!S=q!%&!H,.-#&+1+%(&!5&$!$%B%+16#!\&X,1-+,5'+5,h!<=q!
%&!$%#!@&$B#,.+#!%&G#-+%#,+!]#,$#&/!
8(,6.5X%B#,!N+5X#&*61&!XM,!$%#!@%&XM4,5&B!$#,!2(E%6#&!0#,.+#!

Ø ;5-E15!$#-!Pc;a-!%&!166#&!b.52#&!$#,!N3456#!
Ø ;&-341XX5&B!G(&!]#%+#,#&!$%B%+16#&!0#,.+#&!
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Ø ;5--+1++5&B!166#,!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!-(]%#!c#4,#,%&&#&!5&$!c#4,#,!2%+!2(E%Z
6#&!$%B%+16#&!0#,.+#&!

Ø N341XX5&B!#%&#,!c#,&*61++X(,2!
Ø d(,+E%6$5&B-21Q&142#&!XM,!166#!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!5&$!XM,!$%#!N34M6#,%&&#&!
5&$!N34M6#,!

Ø @G1651+%(&!$#,!E%-4#,%B#&!@,X14,5&B#&!
!
9/9/!^%$1'+%-34ZH.$1B(B%-34#!\2*6#2#&+%#,5&B!
;&E%&$5&B!1&!$#&!"#$%#&*1--!abP!
;5-!5&-#,#,!N%34+!-(66+#!I#$#,h!$#,!4#5+)5+1B#!2%+!$%B%+16#&!5&$!1&16(B#&!"#$%#&!52B#4+h!
$%#!%2!"#$%#&*1--!abP!15XB#XM4,+#&!7(2*#+#&)#&!E#-%+)#&/!^%#-#!-%&$!&%34+!&5,!XM,!$%#!
N#'5&$1,-+5X#!\!G(,B#-#4#&h!-(&$#,&!61--#&!-%34!2%+!'6#%&#&!;&*1--5&B#&!15X!$1-!#&+Z
-*,#34#&$#!a%G#15!1534!%&!$#,!N#'5&$1,-+5X#!\\!1&]#&$#&/!!!
!
8#,&#+)5&B!$#,!7(2*#+#&)#&!
^%#!8#,&#+)5&B!$#,!#%&)#6&#&!W#%6'(2*#+#&)#&h!$%#!%2!"#$%#&*1--!abP!15XB#XM4,+!-%&$h!
#,134+#&!]%,!16-!]%34+%Bh!$1!%2!`#,5X-166+1B!$%#-#!&%34+!5&1E4.&B%B!G(&#%&1&$#,!B#X(,$#,+!
]#,$#&/!^%#!2#%-+#&!F1&$65&B--%+51+%(&#&!#,X(,$#,&!#%&#!7(2E%&1+%(&!G%#6#,!7(2*#+#&Z
)#&/!@%&#-!5&-#,#,!_%#6#!-(66+#!#-!16-(!-#%&h!$%#!#%&)#6&#&!e&+#,,%34+--+5&$#&!-(!15-)5Z
,%34+#&h!$1--!$%#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!2fB6%34-+!G%#6#!7(2*#+#&)#&!#,6#,&#&!5&$!
$%#-#!]#&&!&f+%B!2%+#%&1&$#,!G#,'&M*X#&/!@%&!]#%+#,#-!_%#6!]%,$!#-!-#%&h!$1--!$%#!$%$1'+%Z
-34#&!oE#,6#B5&B#&!15X!$%#!7(2*#+#&)#&!$#-!"#$%#&*1--#-!15-B#,%34+#+!]#,$#&/!!
;5XE15!$#,!"#$%#&'(2*#+#&)#&!
$%#!"#$%#&'(2*#+#&)!-(66+#!-(!G#,2%++#6+!]#,$#&h!$1--!2fB6%34-+!G%#6#!7(2*#+#&)E#,#%Z
34#!15-!$#2!"#$%#&*1--!abP!1EB#$#3'+!]#,$#&/!^%#-!E#$#5+#+!1E#,!&%34+h!$1--!%&!#%&#,!
e&+#,,%34+--+5&$#!166#!7(2*#+#&)E#,#%34#!E#41&$#6+!]#,$#&/!^%#!c#4,',1X+!E#$%#&+!-%34!
#%&#,!W#%6'(2*#+#&)!5&$!E15+!$%#-#!%&!$%#!e&+#,,%34+-,#%4#!#%&/!\&!$#,!&.34-+#&!e&+#,Z
,%34+-,#%4#!]%,$!#%&#!1&$#,#!W#%6'(2*#+#&)!G#,2%++#6+/!^%#!#%&)#6&#&!e&+#,,%34+-,#%4#&!
]#,$#&!%&!#%&#2!b142#&!)5-122#&B#X1--+/!^%#-!-(66!#%&#,!#%&X134#&!F1&$41E5&B!$%#Z
&#&/!^%#!#%&)#6&#&!e&+#,,%34+-,#%4#&h!](!$%#!W#%6'(2*#+#&)#&!G#,2%++#6+!]#,$#&h!2M--#&!
ME#,-%34+6%34!5&$!#%&X134!)5!G#,-+#4#&!-#%&/!e&-#,!_%#6!%-+!#-!$1E#%h!;&,#B5&B#&!XM,!$#&!
e&+#,,%34+!)5!B#E#&h!]#634#!G(&!$#&!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!2%+!#%B#&#&!\$##&!($#,!
\&416+#&!#,B.&)+!]#,$#&!'f&&#&/!^%#-#!-(66+#&!-(E16$!#-!#%&#!W15-34*61++X(,2!B%E+h!6#%34Z
+#,!5&+#,#%&1&$#,!15-B#+15-34+!]#,$#&/!!
^12%+!#-!#%&#!#%&4#%+6%34#!oE#,-%34+!B%E+!5&$!#-!#%&X134#,!]%,$!$%#-#!7(2*#+#&)#&!)5!
G#,2%++#6&h!]%,$!)5,)#%+!1&!#%&#2!d(,2561,!B#1,E#%+#+h!]#634#-!XM,!$%#!7(66#B%&&#&!5&$!7(6Z
6#B#&!)5B.&B6%34!B#2134+!]%,$/!P%#!B#&15!$%#-#-!d(,2561,!15--#4#&!]%,$h!-+#4+!&(34!
&%34+!X#-+/!F%#,!-%&$!#%&%B#!oE#,6#B5&B#&!]%#!#-!15XB#E15+!]#,$#&!'1&&O!

• ;&B1E#!$#,!g14,B1&B--+5X#!
• ;&B1E#!$#-!d134#-!
• ;&B1E#!$#,!^15#,!$#,!e&+#,,%34+-,#%4#!
• N1341&16k-#!:\&416+C0#B#&]1,+-E#)5BC_5'5&X+-E#)5B?!
• 8(,-346.B#!XM,!$%#!"#+4($#!
• _%#6!$#,!b#%4#C!1&B#-+,#E+#!7(2*#+#&)#&!
• "#$%#&#%&-1+)!
• ;&41&B!2%+!e&+#,,%34+-21+#,%16%#&!



	

	

	

20	

• 8#,X1--#,!$#,!N+5&$#!
P%34+%B!$1E#%!%-+!XM,!5&-h!$1--!$%#!8(,61B#!&%34+!2#4,!16-!#%&#!^\a!;T!N#%+#!52X1--+/!
!
@&+]%3'65&B!$#,!"#$%#&'(2*#+#&)#&!
;5-B#4#&$!G(&!$#&!(E#&!E#-34,%#E#&#&!8(,B1E#&!-(66#&!166#!%&+#,#--%#,+#&!7(66#B%&&#&!
5&$!7(66#B#&!5&+#,!$#,!c#%+5&B!5&$!2%+!F%6X#-+#665&B!$#-!"#$%#&'(&)#*+ZW#12-!#%&#!"fBZ
6%34'#%+!#,416+#&!#%&#!N12265&B!1&!e&+#,,%34+-#&+]M,X#&!1&)56#B#&h!](,%&!15X!$%#!7(2*#Z
+#&)#&!5&$!W#%6'(2*#+#&)#&!15-!$#2!"#$%#&*1--!abP!G#,]%#-#&!]%,$/!^%#!#%&)#6&#&!
d134'(&X#,#&)#&!'f&&#&!$%#-#!$1&&!16-!0,5&$61B#!XM,!$1-!d(,+-34,#%E#&!$#,!-3456%&+#,Z
&#&!c#4,*6.&#!&5+)#&/!!
\2*6#2#&+%#,5&B!%&!$%#!-3456%&+#,&#&!c#4,*6.&#!
N(E16$!$1-!b1-+#,!XM,!$%#!"#$%#&'(2*#+#&)#&!X#-+-+#4+h!#,4.6+!I#$#!d134-341X+!$%#!;5XZ
B1E#!2%&$#-+#&-!$,#%!e&+#,,%34+--+5&$#&!XM,!#%&#&!g14,B1&B!)5!G#,X1--#&/!^1-!b1-+#,!-(66!
$#&!d134-341X+#&!4#6X#&h!$%#!%2!7(2*#+#&),1-+#,!$#-!"#$%#&*1--#-!X(,256%#,+#&!W#%6Z
'(2*#+#&)#&!%&!$%#!-3456%&+#,&#&!c#4,*6.&#!)5!%2*6#2#&+%#,#&/!^%#!I#]#%6%B#&!W#%6'(2*#Z
+#&)#&!'f&&#&!1&!$%#!#%&)#6&#&!g14,B.&B#!1&B#*1--+!]#,$#&h!E#G(,!-%#!%&!$%#!c#4,*6.&#!
ME#,&(22#&!]#,$#&/!!
`#%!$#,!;5-]146!$#,!e&+#,,%34+--+5&$#&!134+#&!$%#!"%+B6%#$#,!$#,!d134-341X+#&!$1,15Xh!
$1--!2fB6%34-+!G%#6#!W#%6'(2*#+#&)#&!#,X1--+!]#,$#&/!d.34#,ME#,B,#%X#&$#-!;,E#%+#&!].Z
,#!%&!$%#-#2!d166!#,]M&-34+/!;534!'f&&+#!21&!E#-+%22+!e&+#,,%34+--+5&$#&!%&!2#4,#,#&!
g14,B1&B--+5X#&!#%&-#+)#&!($#,!%22#,!]%#$#,!15XB,#%X#&!:]%#!)/`/!$1-!8#,X1--#&!5&$!
N34,#%E#&!#%&#,!`#]#,E5&B!E)]/!#%&#-!c#E#&-615X-?/!@%&%B#!`#%-*%#6#h!$%#!g14,B1&B-Z
ME#,B,#%X#&$!#%&B#-#+)+!]#,$#&!'f&&#&h!]#,$#&!4%#,!15XB#XM4,+O!

Ø ^1+#%#&!5&$!D,$&#,!-%&&G(66!1&6#B#&!5&$!(,$&#&!
Ø N%34#,!2%+!N(X+Z!5&$!F1,$]1,#!52B#4#&!'f&&#&!
Ø @%&!H,(B,122!%&-+166%#,#&!5&$!6f-34#&!
Ø Wk*%-34#!H,(E6#2#!%&!#%&#2!`#+,%#E--k-+#2!E#4#E#&!
Ø "5-+#,E,%#X#!($#,!N#,%#&E,%#X#!%&!P(,$!#,-+#66#&!
Ø @%&#!W1E#66#&'16'561+%(&!%&!@i3#6!#,-+#66#&!
Ø @%&#!H(]#,H(%&+!2%+!d(,21+G(,61B#&!#,-+#66#&!
Ø 8#,-34%#$#&#!W#34&%'#&h!"#$%#&!5&$!;**-!XM,!#%&#!B#65&B#&#!H,.-#&+1+%(&!'#&Z
&#&!5&$!&5+)#&!'f&&#&!

Ø 0,5&$]%--#&!ME#,!\&+#,&#+X5&'+%(&-]#%-#&!'#&&#&!
Ø ^#&!#%B#&#&!HL!G(,!8%,#&h!N*12h!H4%-4%&BZ"1%6-!5-]/!#XX#'+%G!-34M+)#&!'f&&#&!
Ø P%--#&h!]1&&!5&$!]1,52!#%&!H1--](,+!-%34#,!%-+!($#,!&%34+!
Ø N+,1+#B%#&!B#B#&!LkE#,2(EE%&B!'#&&#&!
Ø e,4#E#,,#34+#!'#&&#&!
Ø N%34#,!5&$!#XX%)%#&+!2%+!$#2!N21,+*4(&#!52B#4#&!'f&&#&!
Ø ^#&!@%&X65--!G(&!$%B%+16#&!"#$%#&!15X!5&-#,!c#E#&!',%+%-34!E#5,+#%6#&!'f&&#&!
Ø 0#-#66-341X+6%34#!@&+]%3'65&B!%2!_5-122#&41&B!2%+!^%B%+16%-%#,5&B!',%+%-34!E#5,Z
+#%6#&!'f&&#&!:`%B!^1+1h!'M&-+6%34#!\&+#66%B#&)!5-]/?!

Ø ^#&!@%&X65--!G(&!P#,E5&B!',%+%-34!E#5,+#%6#&!'f&&#&!
Ø 0#]16+!%&!$#&!"#$%#&!',%+%-34!,#X6#'+%#,#&!'f&&#&!
Ø 8#,416+#&-,#B#6&!XM,!$%#!7(225&%'1+%(&!%&!L41+,((2-!5&$!N(3%16!"#$%1!H61++X(,Z
2#&!'#&&#&!5&$!1&]#&$#&!

Ø ^%#!#%B#&#!H,%G1+-*4.,#!5&$!^1+#&!-34M+)#&!'f&&#&!
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Ø @%&#!*,(X#--%(&#66#!N534#!%&!$#&!\&+#,&#+-53421-34%&#&!5&$!#%&#!D&6%&#!b#34#,Z
34#!$5,34XM4,#&!'f&&#&!

Ø ^%#!j516%+.+!$#,!j5#66#&!E#5,+#%6#&!'f&&#&!
Ø _%+%#,]#%-#!XM,!j5#66#&!'#&&#&!

a5+)5&B!#%&#,!c#,&*61++X(,2!!
^%#-#,!H5&'+!]%,$!15-B#1,E#%+#+!-(E16$!'61,!%-+h!1E!]1&&!]%,!16-!N3456#!2%+!$#,!@%&,%34+5&B!
#%&#,!c#,&*61++X(,2!,#34&#&!'f&&#&!5&$!]#,!XM,!$#&!N5**(,+!$%#-#,!c#,&*61++X(,2!#%&B#Z
-#+)+!]%,$/!
!
</!`#-+1&$-15X&142#!5&$!`#-+1&$-#,2%++65&B!
`#-+1&$-15X&142#!$#,!+#34&%-34#&!;5--+1++5&B!
\&!$#&!D-+#,X#,%#&!$#-!N3456I14,#-!<=9SC<=9>!]5,$#!1&!$#,!0#-12+-3456#!7#2*#&!#%&#!
52X1--#&$#!\&G#&+5,!5&$!`#-+1&$-15X&142#!166#,!2(E%6#&!5&$!X#-+1&B#E,134+#&!$%B%+16#&!
e&+#,,%34+-2#$%#&!$5,34B#XM4,+/!^%#!2(E%6#&!0#,.+#!]#,$#&!ME#,!$%#!15-6#%4E1,#&!$%B%+1Z
6#&!"#$%#&!15XB#XM4,+/!^%#!d134,.52#!41E#&!)52!W#%6!X#-+)5B#+#%6+#!"#$%#&/!!
\2!6#+)+#&!N3456I14,!<=9UC<=9S!]5,$#!5&-#,#!N3456#!2%+!Pc;a!G#,-(,B+/!^1-!Pc;a!'1&&!
166#,$%&B-!&5,!%&!8#,E%&$5&B!2%+!\H1$-!B#&5+)+!]#,$#&h!$1!$#,!Pc;aZ_5B1&B!0#,.+#B#Z
E5&$#&!%-+/!!
_5,)#%+!G#,XMB+!$%#!0#-12+-3456#!7#2*#&!ME#,!)]#%!\&X(,21+%',.52#!2%+!I#!9Y!HL-!XM,!$%#!N34M6#Z
,%&&#&!5&$!N34M6#,!5&$!I#!9!HL!XM,!$%#!c#4,',.X+#!:B#-12+!R=!HL-!XM,!$%#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34MZ
6#,!5&$!<!HL-!XM,!$%#!c#4,',.X+#?/!g#$#,!HLZb152!G#,XMB+!ME#,!#%&#&!1&!$#,!^#3'#!%&-+166%#,+#&!
`#12#,/!;66#!b#34&#,!-%&$!2%+!#%&#2!N#,G#,!G#,E5&$#&h!$%#!G(&!;%iL(&3#*+!G#,]16+#+!]#,$#&/!!

!

!

!

c%)#&)'(-+#&!;%iL(&3#*+!!
9S/=V/<=9S!!!!!!!!!!<>9hYY!@5,(!!!!!!!!0$1+1!9!g14,!e*$1+#!N#,G%3#!:b#Za,/!YU?!!
9=/=9/<=9>!!!!!!!!!!>>ThST!@5,(!!!!!!!!"aN*,(!b#2(+#!N5**(,+h!_#%+,152!=9/=9/ZR9/9</<=9>!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!:b#Za,/!9U?h!$#,!0#-12+E#+,1B!$%#-#,!b#34&5&B!E#+,.B+!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!9/>S>hZ!@5,(h!$%#!1&$#,#!F.6X+#!+,.B+!$1-!W4(21#52Z!!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!0k2&1-%52!$#,!N+1$+!7#2*#&/!!
!
!;66#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,h!-(]%#!166#!c#4,#,%&&#&!5&$!c#4,#,!E#-%+)#&!#%&#!^(21%&h!
2%+!$#,!-%#!-%34!%&!$1-!Nk-+#2!#%&].46#&!5&$!ME#,!N*#%34#,*61+)!G#,XMB#&/!^%#!L(2*5+#,!
-%&$!-(!2%+#%&1&$#,!G#,E5&$#&h!$1--!21&!,152ME#,B,#%X#&$!1,E#%+#&!'1&&/!;E!"1%!<=9>!
E#'(22+!$%#!N3456#!&#5#!`%6$-34%,2#!5&$!R<!&#5#!HL-!XM,!$%#!)]#%!\&X(,21+%',.52#/!
P1&&!B#&15!$%#!c%#X#,5&B!5&$!$%#!\&-+1661+%(&!#,X(6B#&!-(66#&h!%-+!&(34!&%34+!E#'1&&+/!!
;EB#,5&$#+!]%,$!$%#!;5--+1++5&B!$#,!\&X(,21+%',.52#!2%+!)]#%!d1,E61-#,$,53'#,&h!$%#!%2!
6#+)+#&!N3456I14,!<=9UC<=9S!G(2!B#-*(&-#,+#&!0#6$!$#-!;E-3465--I14,B1&B-!1&B#-341XX+!
]5,$#&/!!
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N+1&$!4#5+#O!^%#!&#5#!;5--+1++5&B!$#,!\&X(,21+%',.52#!#,X(6B+#!%&!$#&!N(22#,X#,%#&!)52!
N3456I14,!<=9>C<=/!^%#!&#5#&!b#34&#,!]5,$#&!@&$#!N#*+#2E#,!<=9>!%&!`#+,%#E!B#&(2Z
2#&/!!
06#%34)#%+%B!41+!5&-#,#!N3456#!%&!$#2!N3456I14,!!<=9SC9>!R<!\H1$-!#,416+#&/!^%#-#!]#,Z
$#&!ME#,!$1-!;5-6#%4-k-+#2!B#E534+/!9V!$#,!0#,.+#!-%&$!%2!8#,]16+5&B-+,1'+!d!5&$!9V!
0#,.+#!%2!8#,]16+5&B-+,1'+!;!)5!X%&$#&/!^%#!\H1$-!-%&$!%&!$#&!H(-+'%-+#&!2%+!I#]#%6-!S!
N+M3'!B#61B#,+/!^1-!;5X61$#&!$#,!0#,.+#!ME#,&%22+!$%#!"#$%#&'(&)#*+B,5**#/!N(66+#&!$%#!
0#,.+#!&134!$#,!N+5&$#!6##,!-#%&h!]#,$#&!$%#-#!G(&!$#,!c#4,',1X+h!$%#!-%#!16-!6#+)+#!E#&5+)!
41+h!)52!;5X61$#&!B#-+#66+/!
_]#%!;**6#ZW8!0#,.+#!-+#4#&!1534!ME#,!$1-!;5-6#%4-k-+#2!)5,!8#,XMB5&B/!^%#-#!E#X%&Z
$#&!-%34!I#]#%6-!1&!$#&!\H1$-/!^1-!;**6#ZW8!%&!8#,]16+5&B-+,1'+!d!]%,$!%&!$#&!&.34-+#&!
W1B#&!%&-+166%#,+/!!
_]#%!-#*1,1+#!`#12#,h!$%#!&5,!%&!7(2E%&1+%(&!2%+!$#&!\H1$-!E#&5+)+!]#,$#&h!E#X%&$#&!
-%34!B#&15-(!]%#!;**6#ZW8!1&!$#&!I#]#%6%B#&!H(-+'%-+#&!2%+!$#&!\H1$-/!_]#%!F^"\Z71E#6!
)52!8#,E%&$#&!$#,!`#12#,!2%+!$#2!;**6#ZW8!-%&$!1534!G(,41&$#&/!!
N+1&$!4#5+#O!\2!D'+(E#,!$#-!N3456I14,#-!<=9>C<=!41+!$%#!N3456#!]#%+#,#!<=!\H1$-!G(&!$#,!
15-B#615X#&#&!F15*+-3456#!#,416+#&/!06#%34)#%+%B!]5,$#&!G(&!$#,!N+1$+!7#2*#&!$,#%!
b(66'(XX#,!XM,!I#!<=!\H1$-!B#6%#X#,+/!^%#!7(XX#,!]5,$#&!2%+!$#&!\H1$-!15-!$#&!H(-+'%-+#&!
E#-+M3'+/!N(2%+!41+!-%34!#%&#!A&$#,5&B!E#%!$#,!c1B#,5&B!#,B#E#&/!H,(E#]#%-#!]5,$#!#%&!
b(66'(XX#,!%2!;Z0#E.5$#h!#%&!b(66'(XX#,!%2!LZ0#E.5$#!(E#&!5&$!#%&!b(66'(XX#,!%2!^Z
0#E.5$#!(E#&!*(-%+%(&%#,+/!^,#%!G(66E#-+M3'+#!H(-+'%-+#&!5&$!#%&#!416EB#XM66+#!H(-+'%-+#!
-%&$!]#%+#,4%&!%2!"#$%#&-34,1&'!%2!B,(Q#&!c#4,#,)%22#,!5&+#,B#E,134+/!^%#!b(66'(XX#,!
]5,$#&!2%+!$#&!;**6#!W8Z0#,.+#&!E#-+M3'+/!@%&!;**6#!W8Z0#,.+!E#X%&$#+!-%34!%2!"#$%#&Z
-34,1&'!%2!B,(Q#&!c#4,#,)%22#,/!!
N#%+!$%#-#2!N3456I14,!<=9>C<=!B%E+!#-!XM,!$%#!;5-6#%4#!$#,!"#$%#&!'#%&!`5345&B--k-+#2!
2#4,/!^12%+!#%&!oE#,E6%3'!B#-341XX#&!]%,$h!]#,!]1-!15-6#%4#&!2f34+#h!]5,$#&!1&!!$#&!
N34,1&'+M,#&!c%-+#&!1&B#E,134+/!g#$#,!7(66#B#!'1&&!-%34!%&!$%#-#!c%-+#&!XM,!$%#!#&+-*,#Z
34#&$#&!"#$%#&!#%&+,1B#&/!
^%#!X(6B#&$#!W1E#66#!)#%B+!#%&#!;5X-+#665&B!$#,!G(,41&$#&#&!"#$%#&!1&!$#,!0#-12+-3456#!
7#2*#&/!

"#$%#&! ;&)146! N+1&$(,+!
L(2*5+#,! Ti!

<i!
9i!
Yi!
R<i!
9i!
9i!

dZ0#E.5$#!:B,(Q#-!c#4,#,)%22#,?!
`Z0#E.5$#!:'6#%&#-!c#4,#,)%22#,?!
^Z0#E.5$#!
@Z0#E.5$#!:W#34&%'Zb152?!
@Z0#E.5$#!:<i!\&X(,21+%'Zb.52#?!
@Z0#E.5$#!:c#4,#,,1+-,152?!
;Z0#E.5$#!!

\H1$-r!;**6#!W8! <Ti!
<=i!
<=i!
<=i!

dZ0#E.5$#!:"#$%#&-34,1&'!B,(Q#-!c#4,#,)%22#,?!
LZ0#E.5$#!:b(66'(XX#,!2%+!;**6#!W8?!
^Z0#E.5$#!:b(66'(XX#,!2%+!;**6#!W8?!
;Z0#E.5$#!:b(66'(XX#,!2%+!;**6#!W8?!

a(+#E(('!
:)]#%!a(+#E(('-!%2!N#+!
2%+!`#12#,?!

Ri!
Ri!
9i!
<i!

dZ0#E.5$#!:"#$%#&-34,1&'!B,(Q#-!c#4,#,)%22#,?!
LZ0#E.5$#!:`M34#,#%?!
^Z0#E.5$#!
@Z0#E.5$#!:H4k-%',.52#?!
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`#12#,!:2(E%6?!
:)]#%!`#12#,!%2!N#+!2%+!
a(+#E(('?!

Ri!
9i!
<i!
<i!

dZ0#E.5$#!:"#$%#&-34,1&'!B,(Q#-!c#4,#,)%22#,?!
^Z0#E.5$#!:a;P\Zb152?!
^Z0#E.5$#!
@Z0#E.5$#!:H4k-%'?!

^#3'#&2(&+%#,+#!`#12#,! <i!
9i!

@Z0#E.5$#!:\&X(,21+%'?!
^Z0#E.5$#!:L4#2%#,152?!

@62(! <i! dZ0#E.5$#!:"#$%#&-34,1&'!B,(Q#-!c#4,#,)%22#,?!
c15+-*,#34#,! <i!

9i!
9i!
Ri!
Ui!
Ti!
Ti!
<i!
Ti!

dZ0#E.5$#!:"#$%#&-34,1&'!B,(Q#-!c#4,#,)%22#,?!
dZ0#E.5$#!:7(*%#,,152!B,(Q#-!c#4,#,)%22#,?!
W5,&4166#!:c#4,#,52'6#%$#?!
;561!
^Z0#E.5$#!:"5-%',152?!
^Z0#E.5$#!
@Z0#E.5$#!:H4k-%'?!
@Z0#E.5$#!:c#4,#,,1+-,152?!
LZ0#E.5$#!

^,53'#,! <i!
Ri!
9i!
<i!
<i!

LZ0#E.5$#!:`M34#,#%?!
^Z0#E.5$#!
@Z0#E.5$#!:c#4,#,,1+-,152?!
@Z0#E.5$#!:\&X(,21+%'?!! d1,E$,53'#,!
;Z0#E.5$#!!

d#,&-#4#,! <i!
Ri!
9i!
9i!
9i!

LZ0#E.5$#!:d61+!N3,##&!2%+!eN`Z;&-3465--?!
^Z0#E.5$#!
^Z0#E.5$#!:d61+!N3,##&!2%+!eN`Z;&-3465--?!
@Z0#E.5$#!
`Z0#E.5$#!:d61+!N3,##&!2%+!eN`Z;&-3465--?!

^8^ZH61k#,! Yi!
<i!
Si!
9i!
9i!

dZ0#E.5$#!:7(*%#,,152!B,(Q#-!c#4,#,)%22#,?!
LZ0#E.5$#!
^Z0#E.5$#!
@Z0#E.5$#!
`Z0#E.5$#!

L^ZH61k#,! 9i!
Si!
9i!
9i!
9i!
Ti!
9i!
9i!

dZ0#E.5$#!:B,(Q#-!c#4,#,)%22#,?!
dZ0#E.5$#!:7(*%#,,152!B,(Q#-!c#4,#,)%22#,?!
W5,&4166#!
;561!
LZ0#E.5$#!
^Z0#E.5$#!
`Z0#E.5$#!
;Z0#E.5$#!

DG#,4#1$*,(I#'+(,! 9i!
9i!
>i!
<<i!
99i!
<i!

dZ0#E.5$#!:B,(Q#-!c#4,#,)%22#,?!
;561!
LZ0#E.5$#!
^Z0#E.5$#!
@Z0#E.5$#!
`Z0#E.5$#!
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Ri! ;Z0#E.5$#!
^%B%+16312#,1! 9i! d134-341X+!^1,-+#66#&!5&$!0#-+16+#&!
H%&&]1&$! 9i!

Yi!
^Z0#E.5$#!
@Z0#E.5$#!

W1X#6! Si!
<Vi!
9=i!
Ri!
Yi!

LZ0#E.5$#!
^Z0#E.5$#!
@Z0#E.5$#!
`Z0#E.5$#!
;Z0#E.5$#!

W1X#6!:2(E%6?! <i!
9i!

^Z0#E.5$#!
;561!

P4%+#E(1,$! Si!
9Ri!
<i!
<i!
<i!
<i!
Yi!

LZ0#E.5$#!
^Z0#E.5$#!
@Z0#E.5$#!
@Z0#E.5$#!:\&X(,21+%'?!
`Z0#E.5$#!:'6#%&#-!c#4,#,)%22#,?!
`Z0#E.5$#!
;Z0#E.5$#!

N+#66]1&$! <i!
9i!
<i!
Ri!
9i!
<i!

dZ0#E.5$#!:B,(Q#-!c#4,#,)%22#,?!
LZ0#E.5$#!:`M34#,#%?!
@%&B1&B!^Z0#E.5$#!
@Z0#E.5$#!:;E-+#66,152?!
`Z0#E.5$#!:'6#%&#-!c#4,#,)%22#,?!
`Z0#E.5$#!!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

`#$1,X-#,2%++65&B!XM,!$%#!*.$1B(B%-34#!;,E#%+!
;5-]#,+5&B!)5,!Je2X,1B#!)5,!@,2%++65&B!$#-!*.$1B(B%-34#&!`#$1,X-K!

P%#!%&+#&-%G!&5+)+!$5!$%B%+16#!"#$%#&!E#%!$#,!e&+#,,%34+-G(,E#,#%+5&Bs!
a5+)5&B! W.B6%34! "#4,216-!

]f34#&+6%34!
"#4,216-!
2(&1+6%34!

N#6+#&! a%#!

! <=! 9Y! <! <! =!
P%#!(X+!41-+!^5!%2!G#,B1&B#&#&!N3456I14,!$%#!X(6B#&$#&!"#$%#&!%2!e&+#,,%34+!#%&B#Z
-#+)+s!
a5+)5&B! W.B6%34! "#4,216-!

]f34#&+6%34!
"#4,216-!
2(&1+6%34!

N#6+#&! a%#!

W1X#6! <>! 9=! R! =! =!
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7(*%#&! <=! 9S! T! =! =!
N3456EM34#,!XM,!N34M6#,! <9! 9V! <! R! =!
d(6%#&!XM,!$#&!DFH! =! S! 9R! 9V! Y!
^('52#&+#&'12#,1! =! =! R! V! R<!
H61'1+#! =! =! 9Y! <V! 9!
d#,&-#4#,! 9! 9! S! <R! >!
`#12#,! =! V! 9=! 9S! S!
L^-! 9! 9=! T! 99! 9V!
L^ZH61k#,! 9! 9=! R! 9T! 9R!
a(+#E(('!$#,!N3456#! =! <! V! 9<! <=!
H,%G1+#-!a(+#E(('h!W1E6#+!($#,!%H1$! U! U! U! S! 9<!
L(2*5+#,!%2!L(2*5+#,,152! 9! <! 9<! 9V! 9=!
!

 N+5X#!&134!^#%&#2!*#,-f&6%34#&!@%&$,53'C!0#XM46!#%&h!]%#!-+1,'!"#$%#&'(2*#+#&)!
1&!$#,!0#-12+-3456#!7#2*#&!G#,2%++#6+!]%,$s!:=tB1,!&%34+l!9=t-#4,!-+1,'?m!u!Rh<!
!

 P%#!B#,&#!]M,$#-+!^5!$%B%+16#!"#$%#&!-+.,'#,!%2!e&+#,,%34+!#%&-#+)#&h!]#&&!^5!$1Z
G(&!15-B#4#&!'f&&+#-+h!$1--!$%#-#!)5G#,6.--%B!X5&'+%(&%#,#&!5&$!#%&X134!E#$%#&+!
]#,$#&!'f&&+#&s!:=tB1,!&%34+l!9=t-#4,!-+1,'?m!u!Sh>!

	
	

!
P#634#!;&-341XX5&B!4.6+-+!$5!XM,!&(+]#&$%Bh!$12%+!$%#!"#$%#&'(2*#+#&)!1&!$#,!0#-12+Z

-3456#!E#--#,!G#,2%++#6+!]#,$#&!'1&&s!
P5&-34! ;&)146!$#,!PM&-34#!

d#-+!%&-+166%#,+#!`#12#,!:^#3'#&E#12#,?!%&!166#&!761--#&,.52#&! <T!
Pc;a!:%&!166#&!b.52#&!$#,!N3456#h!1534!W5,&4166#!5&$!;561?! 9T!
"#4,!\H1$-!! 9=!
c1*+(*-!XM,!c#4,#,! >!
N21,+E(1,$-! S!
d61+ZN3,##&Zd#,&-#4#,!2%+!eN`Z;&-346M--#&!5&$!Pc;aZX.4%B! V!
`65#+((+4!c15+-*,#34#,!! Y!
"#$%#&5&+#,,%34+!XM,!$%#!N34M6#,!%&!166#&!g14,B1&B--+5X#&! T!
c1*+(*-!XM,!N34M6#,! R!
"#4,!;**6#ZW8-! R!
^%B%+16#!"(&%+(,#!-+1++!W1X#6! R!
8#,6.&B#,5&B-'1E#6C"#4,X134-+#3'#,! <!
"#4,!HLZb.52#! <!
d1,E$,53'#,!%2!c#4,#,)%22#,! <!
d1,E'(*%#,#,!XM,!d1,E'(*%#&!%2!7(*%#,,152! <!
d134-*#)%X%-34#!c%)#&)#&!XM,!7(66#B#&! <!
"#$%#&-34,1&'!1534!%2!'6#%&#&!c#4,#,)%22#,! <!
^%B%+16#!761--#&EM34#,! <!
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d(,+E%6$5&B#&!XM,!c#4,#,! <!
P4%+#E(1,$-! 9!
L^ZH61k#,! 9!
^8^ZH61k#,! 9!
8%$#(2%',(-'(*#! 9!
JN3456ZF1&$kK!XM,!$%#!c#4,#,!:^%#&-+41&$k?! 9!
"#4,!HL-!%2!c#4,#,)%22#,! !
!
</9/!a5+)5&B!5&$!P1,+5&B!
d%,-+Zc#G#6ZN5**(,+!
^#,!d%,-+Zc#G#6ZN5**(,+!XM,!$%#!$%B%+16#&!"#$%#&!]%,$!$5,34!#%&!c#4,#,ZW#12!:"#$%#&'((,Z
$%&1+(,!5&$!"#$%#&E#15X+,1B+#,?!$#,!0#-12+-3456#!7#2*#&!B#6#%-+#+/!^1-!W#12!'M22#,+!
-%34!52!$%#!D,B1&%-1+%(&!$#-!8#,6#%4-h!$%#!\&-+1&$416+5&B!$#,!$%B%+16#&!"#$%#&h!$%#!HX6#B#!
5&$!$%#!`#+,#55&B!$#-!a#+)]#,'-h!$%#!@%&XM4,5&B!G(&!&#5#,!N(X+Z5&$!F1,$]1,#h!-(]%#!
&#5#,!;**-!5&$!4.6+!$#&!7(&+1'+!)52!N#3(&$Zc#G#6ZN5**(,+!$5,34!$#&!N3456+,.B#,!5&$!
)5!;%iL(&3#*+/!!
!
"#$%#&'((,$%&1+(,!
8(,B#-#4#&#!;&,#34&5&B--+5&$#&O!9ZR!
;'+5#66#,!"#$%#&'((,$%&1+(,O!ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ!
8#,+,#+5&BOZZZZZZZZZZZZZZZZZ!
;5XB1E#&!$#-!"#$%#&'((,$%&1+(,-!

Ø 7(&+1'+!2%+!N#3(&$Zc#G#6ZN5**(,+!$#,!N+1$+!5&$!;%iL(&3#*+!
Ø ;,E#%+#+!12!"#$%#&'(&)#*+!5&$!-34,#%E+!#-!X(,+!
Ø 8#,2%++#6+!)]%-34#&!$#&!d134-341X#&!5&$!$#,!N34566#%+5&B!
Ø P1,+5&B!$#,!^,53'#,!%&!$#&!L(2*5+#,,.52#&h!c#4,#,)%22#,!5&$!c#4,#,1,E#%+-Z
,.52#&!

Ø ;&-*,#34*1,+&#,!XM,!+#34&%-34#!d,1B#&!%2!7(66#B%52!
Ø d#46#,E#4#E5&B!E#%!H,(E6#2#&!2%+!$#&!L(2*5+#,&!
Ø 8#,]16+5&B!$#,!+#34&%-34#&!;&-341XX5&B#&!
Ø 8#,]16+5&B!5&$!P1,+5&B!$#,!15-6#%4E1,#&!$%B%+16#&!"#$%#&h!$#,!X#-+%&-+166%#,+#&!
`#12#,h!$#,!DFH-!5&$!$#,!d#,&-#4]1B#&!

Ø b#B#62.Q%B#!7(&+,(66#!$#,!d5&'+%(&-X.4%B'#%+!$#,!$%B%+16#&!0#,.+#!
Ø d#,&E#$%#&5&B#&!)5(,$&#&!5&$!`1++#,%#&!E#%!`#$1,X!#,-#+)#&!
Ø ;5-6#%4E1,#!$%B%+16#!"#$%#&!,#B#62.Q%B!-(,+%#,#&!
Ø ;5-6#%4E1,#!$%B%+16#!"#$%#&!#+%'#++%#,#&!
Ø ^%B%+16#!;5-6#%4#!G#,]16+#&!
Ø ^#X#'+6%-+#&!#,-+#66#&!5&$!'(&+,(66%#,#&!
Ø c#%34+#!^#X#'+#!-#6E-+.&$%B!E#4#E#&!
Ø 0,fQ#,#!^#X#'+#!1&!$#&!N#3(&$Zc#G#6ZN5**(,+!]#%+#,6#%+#&!
Ø @,-1+)+#%6#!5&$!W1-34#&!(,B1&%-%#,#&!
Ø a134E#-+#665&B#&!G(,&#42#&!
Ø 0#E,1534-1&]#%-5&B#&!XM,!$%#!`#$%&B5&B!$#,!0#,.+#!#,-+#66#&!
Ø W(&#,!XM,!$%#!\&X(,21+%',.52#!&134E#-+#66#&!

!
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!
!
!
"#$%#&E#15X+,1B+#,!
;&,#34&5&B--+5&$#&O!9!
;'+5#66#,!"#$%#&E#15X+,1B+#,O!d,15!@6#&1!7M46+15!5&$!F#,,!L4,%-+%1&!0#2-!
8#,+,#+5&BO!2(2#&+1&!&%34+!G(,B#-#4#&!
!
;5XB1E#&!$#-!"#$%#&E#15X+,1B+#&!

Ø 8#,]16+5&B!5&$!P1,+5&B!$#,!15-6#%4E1,#&!$%B%+16#&!"#$%#&h!$#,!X#-+%&-+166%#,+#&!
`#12#,h!$#,!DFH-!5&$!$#,!d#,&-#4]1B#&!

Ø b#B#62.Q%B#!7(&+,(66#!$#,!d5&'+%(&-X.4%B'#%+!$#,!$%B%+16#&!0#,.+#!
Ø d#,&E#$%#&5&B#&!)5(,$&#&!5&$!`1++#,%#&!E#%!`#$1,X!#,-#+)#&!
Ø ;5-6#%4E1,#!$%B%+16#!"#$%#&!,#B#62.Q%B!-(,+%#,#&!
Ø ;5-6#%4E1,#!$%B%+16#!"#$%#&!#+%'#++%#,#&!
Ø ^%B%+16#!;5-6#%4#!G#,]16+#&!
Ø ^#X#'+6%-+#&!#,-+#66#&!5&$!'(&+,(66%#,#&!
Ø c#%34+#!^#X#'+#!-#6E-+.&$%B!E#4#E#&!
Ø 0,fQ#,#!^#X#'+#!1&!$#&!N#3(&$Zc#G#6ZN5**(,+!]#%+#,6#%+#&!
Ø @,-1+)+#%6#!5&$!W1-34#&!(,B1&%-%#,#&!
Ø a134E#-+#665&B#&!G(,&#42#&!
Ø 0#E,1534-1&]#%-5&B#&!XM,!$%#!`#$%&B5&B!$#,!0#,.+#!#,-+#66#&!
Ø W(&#,!XM,!$%#!\&X(,21+%',.52#!&134E#-+#66#&!

!
;5-6#%4G#,X14,#&!$#,!"#$%#&!
^%#!0#-12+-3456#!7#2*#&!-+#66+!166#&!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!2(E%6#!$%B%+16#!"#$%#&!
XM,!%4,#&!e&+#,,%34+!)5,!8#,XMB5&Bh!$%#!1&!)]#%!)#&+,16#&!N+#66#&!61B#,&!5&$!$(,+!#&+6%#4#&!
]#,$#&!'f&&#&/!^1)5!&5+)#&!$%#!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!$1-!$%B%+16#!`5345&B--k-+#2!
$#,!N3456#/!;E!$#2!N3456I14,!<=9>C<=<=!%-+!$1-!`5345&B--k-+#2!ME#,!$1-!e&+%-ZNk-+#2!
G(,B#-#4#&/!
N+1&$!4#5+#O!^1-!$%B%+16#!`5345&B--k-+#2!%-+!2%+!$#2!;5-615X#&!$#,!b#16-3456#!15XB#Z
6f-+!](,$#&/!N(2%+!-+#4+!XM,!$%#!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!'#%&!$%B%+16#-!`5345&B--k-+#2!
)5,!8#,XMB5&B/!^%#!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&h!$%#!$%#!"#$%#&!15-6#%4#&!2f34+#&h!+,1B#&!
-%34!%&!$%#!15-B#4.&B+#&!c%-+#&!1&!$#&!"#$%#&-34,.&'#&!#%&/!
^%#!]%34+%B-+#&!_%#6#!$#-!;5-6#%4G#,X14,#&-!-%&$O!

• N34&#66#!_5B,%XX-2fB6%34'#%+#&!$5,34!$%#!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!
• _5G#,6.--%B#!d5&'+%(&-X.4%B'#%+!$#,!0#,.+#!5&$!_5E#4f,+#%6#!
• @%&$#5+%B#!5&$!-34&#66#!_5(,$&5&B-2fB6%34'#%+!$#,!0#,.+#!5&$!_5E#4f,+#%6#!
• 0#,%&B#,!;5X]1&$!XM,!P1,+5&B!5&$!\&-+1&$416+5&B!
• N%34#,#!c1B#,5&B!$#,!0#,.+#!

!
a5+)5&B!$#,!"#$%#&!
;66#!"#$%#&!$#,!0#-12+-3456#!7#2*#&!E#X%&$#&!-%&$!1&!)]#%!)#&+,16#&!N+#66#&/!_]#%!
`#12#,!2%+!)]#%!;**6#!W8-!5&$!)]#%!7(XX#,!2%+!\H1$-!E#X%&$#&!-%34!%2!b152!;9=T/!^%#!
1&$#,#&!"#$%#&!E#X%&$#&!-%34!%2!dZ0#E.5$#/!^%#-#!-%&$!%&!$#2!"#$%#&-34,1&'!%2!d65,!
)52!c#4,#,)%22#,!)5!X%&$#&/!!
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N+1&$!4#5+#O!@%&!b(66'(XX#,!2%+!<=!\H1$-!5&$!#%&!;**6#!W8!E#X%&$#&!-%34!%2!;Z0#E.5$#!%2!
b152!;9=T/!@%&!b(66'(XX#,!2%+!<=!\H1$-!5&$!#%&#2!;**6#!W8!-+#4#&!%2!^Z0#E.5$#!%2!
)]#%+#&!N+(3'/!@%&!]#%+#,#,!b(66'(XX#,!2%+!<=!\H1$-!5&$!#%&#2!;**6#!W8!E#X%&$#+!-%34!%2!
LZ0#E.5$#!%2!#,-+#&!N+(3'/!^,#%!H(-+'%-+#&!2%+!I#!S!\H1$-!5&$!#%&#!H(-+'%-+#!2%+!V!\H1$-!
-%&$!%2!"#$%#&-34,1&'!%2!B,(Q#&!c#4,#,)%22#,!)5!X%&$#&/!;534!%2!"#$%#&-34,1&'!-%&$!
G%#,!`#12#,h!)]#%!`#12#,Za(+#E(('ZN#+-h!#%&!a(+#E(('h!#%&!;**6#!W8!5&$!)]#%!@62(-!)5!
X%&$#&/!!
;66#!"#$%#&!-%&$!E#-34,%X+#+!2%+!$#&!#&+-*,#34#&$#&!8#,E%&$5&B-'1E#6&!15-B#-+1++#+/!^%#!
c#4,',.X+#!-(,B#&!$1XM,h!$1--!$%#!#%&)#6&#&!_5E#4f,+#%6#!]%#$#,!(,$#&+6%34!G#,*13'+!]#,Z
$#&/!^%#!"#$%#&!$M,X#&!&%34+!G(&!$#&!N34M6#,&!15XB#E15+!5&$!1EB#E15+!]#,$#&/!N(66+#&!
%,B#&$]#634#!8#,E%&$5&B-'1E#6!X#46#&!($#,!%,B#&$]#634#!0#,.+#!&%34+!(,$&5&B-B#2.Q!
X5&'+%(&%#,#&h!2#6$#&!$%#!c#4,',.X+#!#-!$#&!"#$%#&E#15X+,1B+#&/!^%#-!'1&&!*#,!"1%6!($#,!
#%&#,!'6#%&#&!a134,%34+!15X!#%&#2!_#++#6!B#-34#4#&/!;534!XM,!$1-!;5X61$#&!$#,!\H1$-!-%&$!
$%#!"#$%#&E#15X+,1B+#&!)5-+.&$%B/!N(66+#!#%&-!$#,!0#,.+#!2#4,216-!12!W1B!B#&5+)+!]#,Z
$#&!5&$!6##,!-#%&h!]#,$#&!$%#!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!B#E#+#&!$1-!6##,#!0#,.+!12!@&$#!
$#,!e&+#,,%34+--+5&$#!%2!N#',#+1,%1+!)52!;5X61$#&!1&)5-346%#Q#&/!!!
;66#!0#,.+#!]#,$#&!*X6#B6%34!E#41&$#6+/!\&!$#,!a.4#!$#,!"#$%#&!$1,X!&%34+!B#B#--#&!]#,Z
$#&!5&$!'#%&#!(XX#&#&!0#+,.&'#!-+#4#&/!!
;2!@&$#!$#,!e&+#,,%34+--+5&$#!]#,$#&!$%#!\H1$-!G(&!$#,!5&+#,,%34+#&$#&!c#4,',1X+!15X!
N15E#,'#%+!'(&+,(66%#,+!5&$!&134!B#-*#%34#,+#&!\&416+#&!ME#,*,MX+/!@-!$M,X#&!-%34!'#%&#!
`%6$#,!G(&!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,&!($#,!1&$#,#&!H#,-(&#&!15X!$#&!\H1$-!E#X%&$#&/!
;534!$%#!E#-534+#&!\&+#,&#+-#%+#&!-(66+#&!G(66-+.&$%B!B#-346(--#&!]#,$#&/!^%#!"#$%#&!
]#,$#&!-(X(,+!&134!$#,!e&+#,,%34+--+5&$#!]%#$#,!%&!$#&!"#$%#&-34,1&'!1EB#6#B+h!$12%+!
$%#!1&$#,#&!7(66#B#&!XM,!$%#!&.34-+#!N+5&$#!$%#!0#,.+#!E#,#%+-+#4#&!41E#&/!!
!
!
!
a5+)5&B!$#,!L(2*5+#,,.52#!
;&!$#,!0#-12+-3456#!7#2*#&!B%E+!#-!)]#%!2%+!&#5#&!HL-!15-B#-+1++#+#!\&X(,21+%',.52#!
:$%#!a#515--+1++5&B!#,X(6B+#!%2!g56%!<=9>?h!$%#!16-!L(2*5+#,,.52#!B#&5+)+!]#,$#&/!!
^%#!E#%$#&!L(2*5+#,,.52#!]#,$#&!$5,34!$#&!"#$%#&E#15X+,1B+#&!E#+,#5+/!06#%34)#%+%B!
4%6X+!F#,,!N+122#&!:\WZ`#15X+,1B+#!$#,!N+1$+!7#2*#&?!16-!a#+)]#,'1$2%&%-+,1+(,h!$#,!
1534!XM,!$#&!d%,-+Zc#G#6ZN5**(,+!G#,1&+](,+6%34!%-+/!!
e2!$%#!L(2*5+#,,.52#!&5+)#&!)5!'f&&#&h!2#6$#&!-%34!$%#!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!
ME#,!$1-!e&+%-ZNk-+#2!1&!5&$!E6(3'#&!XM,!\4,#&!e&+#,,%34+!$#&!b152/!!
N+1&$!4#5+#O!^%#!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!+,1B#&!-%34!%&!$%#!15-B#4.&B+#&!c%-+#&!12!
"#$%#&-34,1&'!%2!B,(Q#&!c#4,#,)%22#,!#%&h!]#&&!-%#!$%#!b.52#!XM,!%4,#&!e&+#,,%34+!E6(Z
3'#&!2f34+#&/!!
^%#!761--#&h!$%#!-+.&$%B#&!_5B1&B!)5!$#&!L(2*5+#,&!%&!%4,#2!e&+#,,%34+!E,1534#&h!]#,Z
$#&!)#&+,16!1&B#6#B+/!N(2%+!-+#4+!$#,!b152!XM,!1&$#,#!761--#&!%&!$%#-#2!_#%+,152!&%34+!
)5,!8#,XMB5&B/!0#&#,#66!B%6+!XM,!166#!1&$#,#&!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!$%#!b#B#65&Bh!$1--!
$#,!L(2*5+#,,152!21i/!$,#%216!4%&+#,#%&1&$#,!G(&!$#,!B6#%34#&!761--#!B#E534+!]#,$#&!
$1,Xh!$12%+!166#!$%#!"fB6%34'#%+!41E#&!$%#!b.526%34'#%+#&!)5!&5+)#&/!!!!
;66#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!]#,$#&!E#%!$#,!#,-+#&!a5+)5&B!$#-!L(2*5+#,,152#-!2%+!
$#&!$(,+!B#6+#&$#&!b#B#6&!G#,+,15+!B#2134+/!^%#-#!8#,416+#&-,#B#6&!B#6+#&!-(](46!XM,!
166#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!16-!1534!XM,!166#!$(,+!5&+#,,%34+#&$#&!c#4,#,%&&#&!5&$!c#4Z
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,#,/!g#$#!7(66#B%&!5&$!I#$#,!7(66#B#h!$#,!2%+!-#%&#,!761--#!#%&#&!L(2*5+#,,152!&5+)+h!41+!
$%#!;5XB1E#h!$%#!@%&416+5&B!$%#-#,!b#B#6&!].4,#&$!$#,!a5+)5&B!$5,34)5-#+)#&/!!
d(6B#&$#!b#B#6&!B#6+#&!%&!$#&!L(2*5+#,,.52#&O!

Ø \&!$#2!L(2*5+#,,152!$1,X!&%34+!B#B#--#&!5&$!&%34+!B#+,5&'#&!]#,$#&!
Ø ^%#!@%&-+#665&B!5&$!$%#!;5X-+#665&B!$#,!F1,$]1,#!$1,X!&%34+!G#,.&$#,+!]#,$#&!:H(Z
-%+%(&!$#,!b#34&#,h!8#,'1E#65&Bh!@%&-+#665&B!$#,!"(&%+(,#h!$#-!^,53'#,-!5&$!$#,!
76%211&61B#?!

Ø g#$#,h!$#,!1&!#%&#2!L(2*5+#,!1,E#%+#+!4.6+!-#%&#&!;,E#%+-*61+)!-15E#,!5&$!,.52+!
12!@&$#!$#,!e&+#,,%34+--+5&$#!15X!

Ø ^%#!b#34&#,!]#,$#&!12!@&$#!$#,!e&+#,,%34+-)#%+!4#,5&+#,B#X14,#&!
Ø ;2!@&$#!$#,!e&+#,,%34+--+5&$#!]#,$#&!$%#!N+M46#!4(34B#-+#66+!5&$!$#,!"M66!]#BZ
B#,.52+!

Ø ^#,!`($#&!]%,$!12!@&$#!I#$#,!e&+#,,%34+--+5&$#!B#X#B+h!$%#!d#&-+#,!]#,$#&!B#Z
-346(--#&!5&$!$1-!c%34+!15-B#2134+!

Ø ^%#!d#46#,!($#,!2fB6%34#!^#X#'+#!1&!$#,!F1,$]1,#!]#,$#&!$#,!c#4,',1X+!B#2#6$#+h!
$%#-#!5&+#,,%34+#+!$1&&!$%#!"#$%#&E#15X+,1B+#!$1,ME#,!

Ø dM,!$1-!;5-]#34-#6&!$#,!W(&#,!5&$!$1-!7(*%#,*1*%#,!-%&$!$%#!"#$%#&E#15X+,1B+#!
)5-+.&$%B!

!
"#$%#&-3(5+-!
"(2#&+1&!X%&$#+!1&!$#,!0#-12+-3456#!7#2*#&!'#%&#!$5,34B#4#&$#!;5-E%6$5&B!5&$!`#Z
+,#55&B!$#,!"#$%#&-3(5+-!-+1++/!0#]M&-34+!%-+!#%&!7(&)#*+h!ME#,!]#634#-!&(34!E#,1+#&!
5&$!1EB#-+%22+!]#,$#&!25--/!_%#6!%-+!#-!15-!I#$#,!761--#!#%&#&!($#,!)]#%!N34M6#,!)5!
].46#&h!$%#!XM,!$#&!*,(X#--%(&#66#&!e2B1&B!2%+!$%B%+16#&!"#$%#&!15-B#E%6$#+!]#,$#&/!
oE#,!$#&!;5-E%6$5&B-,142#&!25--!&(34!#&+-34%#$#&!]#,$#&/!;&B#$134+!%-+!#-h!$1--!$%#!
N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!-%34!12!;&X1&B!$#-!N3456I14,#-!2#6$#&!5&$!G(&!#%&#2!7(66#Z
B#&!($#,!#%&#,!7(66#B%&!)5!"#$%#&#i*#,+#&!15-B#E%6$#+!]#,$#&/!^%#-#!1--%-+%#,#&!$1&&!
$#,!c#4,',1X+!%2!761--#&,152/!^12%+!]%,$!#,,#%34+h!$1--!1534!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&h!
$%#!-%34!2%+!$#&!$%B%+16#&!"#$%#&!&%34+!B5+!15-'#&&#&h!$%#-#!2%+4%6X#!$#,!"#$%#&#i*#,+#&!
%2!e&+#,,%34+!#%&-#+)+#&!5&$!-(2%+!B#].4,6#%-+#&h!$1--!$#,!e&+#,,%34+!2($#,&!B#-+16+#+!
]%,$/!06#%34)#%+%B!]%,$!$1-!+#34&%-34#!8#,-+.&$&%-!$#,!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!B#Xf,$#,+!
5&$!#-!]%,$!$#,!,%34+%B#!5&$!(,$&5&B-B#2.Q#!e2B1&B!2%+!$#&!$%B%+16#&!"#$%#&!G#,2%+Z
+#6+/!!
N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!$#,!4f4#,#&!g14,B.&B#!'f&&#&!16-!"56+%*6%'1+(,#&!XM,!$%#!IM&B#Z
,#&!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!$%#&#&/!^%#-#!'f&&#&!$%#!a5+)5&B!$#,!0#,.+#!#,'6.,#&h!E#Z
-+%22+#!@%&-+#665&B#&!G(,&#42#&h!XM,!$#&!e&+#,,%34+!&M+)6%34#!;**-!#,'6.,#&!5&$!F%6X#!E#%!
$#,!H,(E6#2X%&$5&B!B#E#&/!
!
"fB6%34#!;5-E%6$5&B-1-*#'+#!].,#&O!

§ ;&6#%+5&B!)52!;5XE15!5&$!;EE15!-(]%#!\&E#+,%#E&142#!$#,!0#,.+#!
§ 8(,B1E#&!)52!;5-6#%4G#,X14,#&!5&$!(,$&5&B-B#2.Q#!bM3'B1E#!$#,!0#,.+#!
§ N%34#,4#%+-4%&]#%-#!E#%!$#,!a5+)5&B!$#,!0#,.+#!
§ ;&6#%+5&B!)5,!H,(E6#2E#41&$65&B!
§ L41&3#&!5&$!0#X14,#&!E#%!$#,!a5+)5&B!$#,!$%B%+16#&!"#$%#&!
§ e,4#E#,,#34+#!!

!
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R/!d(,+E%6$5&B#&!
`%-4#,%B#!d(,+E%6$5&B#&!
^%#!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!-(66#&!1&!$1-!',#1+%G#!;,E#%+#&!2%+!$%B%+16#&!"#$%#&!4#,1&Z
B#XM4,+!]#,$#&h!52!$1-!)5'5&X+-]#%-#&$#!256+%2#$%16#!H(+#&)%16!$%$1'+%-34!5&$!*.$1B(Z
B%-34!-%&&G(66!5&$!2#+4($%-34!)%#6XM4,#&$!#%&-#+)#&!)5!'f&&#&/!^#,!P%--#&-+1&$!ME#,!
$#&!"#$%#&#%&-1+)!%2!e&+#,,%34+!25--!$5,34!d(,+E%6$5&B-1&B#E(+#!5&+#,-+M+)+!]#,$#&/!!
^1-!d(,+E%6$5&B-'(&)#*+!$#,!0#-12+-3456#!7#2*#&!%2!`#,#%34!$#,!"#$%#&$%$1'+%'!E#X%&Z
$#+!-%34!&(34!%2!;5XE15/!0#*61&+!%-+h!$1--!d(,+E%6$5&B#&!-(](46!XM,!7(66#B%&&#&!5&$!7(6Z
6#B#&!16-!1534!XM,!$%#!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!1&B#E(+#&!]#,$#&!-(66#&/!^%#-#!d(,+E%6Z
$5&B#&!-(66#&!-(](46!G(&!#i+#,&#&!d1346#5+#&!1EB#416+#&!]#,$#&!16-!1534!2%+!%&+#,&#&!
7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!-+1++X%&$#&h!$%#!-%34!%&!#%&!E#-+%22+#-!W4#21!#%&B#1,E#%+#+!41Z
E#&/!!
\&!$#&!N3456I14,#&!<=9UC<=9S!5&$!<=9SC<=9>!X1&$#&!E#,#%+-!2#4,#,#!d(,+E%6$5&B#&!)5,!
a5+)5&B!$#,!\H1$-!5&$!;**6#!W8!2%+!#i+#,&#&!d1346#5+#&!-+1++/!;534!$%#!"%+B6%#$#,!$#,!
H,(I#'+B,5**#!"#$%#&'(&)#*+!41E#&!-%34!ME#,!7(&)#*+#!XM,!$#&!$%$1'+%-34Z
*.$1B(B%-34#&!@%&-1+)!G(&!$%B%+16#&!"#$%#&!%2!e&+#,,%34+!%&X(,2%#,+!5&$!X(,+B#E%6$#+/!!
8(&!$#,!H,(I#'+B,5**#!"#$%#&'(&)#*+!]%,$!B#]M&-34+h!$1--!$%#!d(,+E%6$5&B#&!2%+!#i+#,Z
&#&!d1346#5+#&!2%&$#-+#&-!#%&216!%2!F16EI14,!-+1++X%&$#&/!!
!
H61&5&B!%&+#,&#,!d(,+E%6$5&B#&!XM,!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!
7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!$#,!0#-12+-3456#!7#2*#&!5&+#,,%34+#&!1&$#,#!7(66#B%&&#&!5&$!
7(66#B#&!$#,!N3456#!%&!$#,!`#&5+)5&B!G(&!2(E%6#&h!%&+#,&#+X.4%B#&h!$%B%+16#&!0#,.+#!XM,!
$#&!e&+#,,%34+h!#,'6.,#&!$%#!F1&$41E5&B!$#,!0#,.+#!5&$!XM4,#&!"#+4($#&!G(,h!]%#!21&!
$%#!2(E%6#&h!%&+#,&#+X.4%B#&h!$%B%+16#&!0#,.+#!$%$1'+%-34!5&$!2#+4($%-34!%2!e&+#,,%34+!#%&Z
-#+)#&!'1&&/!06#%34)#%+%B!'f&&#&!$%#!7(66#B%&&#&!5&$!7(66#B#&!$%#!a5+)5&B!$#-!e&+%-Z
Nk-+#2-!#,'6.,#&!5&$!$#&!e2B1&B!2%+!$#,!415-%&+#,&#&!W#34&%'!5&$!$#&!@%&-1+)!G(&!
F1,$]1,#!5&$!N(X+]1,#!#,'6.,#&/!!
!
H61&5&B!%&+#,&#,!d(,+E%6$5&B#&!XM,!N34M6#,%&&#&!5&$!N34M6#,!
N%#4#!H5&'+!</9/!"#$%#&-3(5+-/!
!
T/!@G1651+%(&!
b#B#62.Q%B#!W,#XX#&!$#,!"#$%#&B,5**#!
^%#!H,(I#'+B,5**#!"#$%#&'(&)#*+!+,%XX+!-%34!%&!,#B#62.Q%B#&!;E-+.&$#&!52!]#%+#,#!@&+Z
]%3'65&B--34,%++#!)5!*61&#&h!$1-!7(66#B%52!ME#,!&#5#!;&-341XX5&B#&!($#,!A&$#,5&B#&!)5!
%&X(,2%#,#&!5&$!]#,+#+!$5,34B#XM4,+#!"1Q&142#&!15-/!06#%34)#%+%B!4.6+!-%#!7(&+1'+!)52!
N3456+,.B#,h!$#&!"#$%#&E#15X+,1B+#&!$#-!7,#%-#-!8%#,-#&!5&$!$#&!"#$%#&E#15X+,1B+#&!
$#,!526%#B#&$#&!N3456#&/!!
!
e2X,1B#&!%&&#,416E!$#-!7(66#B%52-!5&$!N34M6#,-341X+!)52!N+1&$!$#,!@&+]%3'65&B!
^%#!"%+B6%#$#,!$#,!H,(I#'+B,5**#!41E#&!-%34!G(,B#&(22#&!)5'M&X+%B!%&!,#B#62.Q%B#&!;EZ
-+.&$#&!#%&!"#%&5&B-E%6$!ME#,!$%#!@&+]%3'65&B!%&!$#,!a5+)5&B!$#,!$%B%+16#&!"#$%#&!%&&#,Z
416E!$#-!7(66#B%52-!5&$!$#,!N34M6#,-341X+!#%&)54(6#&/!^%#-!-(66+#!bM3'-346M--#!$1,ME#,!
B#E#&!1&!]#634#,!N+#66#!&(34!#+]1-!(*+%2%#,+!]#,$#&!'1&&!5&$!]#634#!"1Q&142#&!&(34!
#,X(,$#,6%34!].,#&/!!



	

	

	

31	

!
_5-122#&1,E#%+!2%+!$#,!"#$%#&E#,1+5&B!!$#-!7,#%-#-!5&$!$#-!c1&$#-!abP!
^%#!0#-12+-3456#!7#2*#&!-+,#E+!#%&#!#&B#!_5-122#&1,E#%+!2%+!$#&!"#$%#&E#15X+,1B+#&!
$#-!7,#%-#-!8%#,-#&!5&$!$#-!c1&$#-!abP!1&/!^#,!N34]#,*5&'+!-(66!$1,15X!B#6#B+!]#,Z
$#&h!$1-!7(&)#*+!$#-!"#$%#&*1--#-!abP!15X!$%#!`#$M,X&%--#!5&-#,#,!N3456#!1&)5*1-Z
-#&/!^%#!E#-(&$#,#!F#,15-X(,$#,5&B!]%,$!$1E#%!-#%&h!$1-!7(&)#*+!$#-!"#$%#&*1--#-!15X!
$%#!5&+#,-34%#$6%34#&!5&$!+#%6]#%-#!-#4,!4#+#,(B#&#&!c#,&B,5**#&!1&)5*1--#&/!!


